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RINGKASAN EKSEKUTIF
(EXECUTIVE SUMMARY)

Otonomi daerah adalah hak, wewenang, dan kewajiban daerah otonom untuk
mengatur dan mengurus sendiri urusan pemerintahan dan kepentingan masyarakat
setempat sesuai dengan peraturan perundang-undangan. Otonomi daerah menuntut
kemndirian keungan daerah untuk membiayai penyelenggaraan pemerintahan daerah dan
kemandirian keuangan daerah dapat dilihat besarnya Pendapatan Asli Daerah (PAD),
semakin tinggi PAD di suatu daerah dapat disimpulkan tingkat kemandirian
penyelenggaraan pemerintahan daerah semakin baik.

Peningkatkan Pendapatan Asli Daerah (PAD) merupakan keharusan dilakukan oleh
pemerintah daerah, target-target peningkatan tertuang dalam Indikator Kinerja Daerah
(IKD) kepala daerah yang termuat dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
(RPJMD). Untuk merealisasikan ketercapaian IKD Kepala Daerah maka pemerintah daerah
harus melakukan intensifikasi dan ekstensifiksasi terhadap sumber-sumber atau potensi
pendapatan daerah. Berdasarkan Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2009 tentang pajak
daerah dan retribusi daerah, sumber- sumber Pendapatan Asli Daerah, terdiri dari : pajak
daerah, retribusi daerah, pengelolaan kekayaan daerah yang dipisahkan dan lain-lain PAD
yang sah.

Dinas Perikanan Kabupaten Subang merupakan salah satu perangkat teknis yang
mengelola pendapatan asli daerah di sektor perikanan, dengan sumber utama retribusi
perikanan dari jasa usaha tempat pelelangan ikan. Pengelolaan retribusi perikanan pada
saat ini masih kurang optimal dengan pendapatan yang masih rendah dibandingkan dengan
potensi pendapatan yang cukup potensial untuk ditingkatkan secara signifikan.
Permasalahan dalam pengelolaan retribusi perikanan diantaranya : proses pelaporan
penyetoran dilakukan secara manual, belum adanya pedoman teknis tentang penyetoran
retribusi, tidak adanya insentif bagi wajib retribusi yang berprestasi, belum adanya sistem
pengelolaan retribusi yang transparan dan belum adanya peraturan bupati tentang
intensifikasi pengelolaan retribusi perikanan.

Pada proyek perubahan ini secara substansi ingin merubah tata kelola pengelolaan

retribusi perikanan yang dikelola oleh Dinas Perikanan Kabupaten Subang, dengan



mengimplementasikan kegiatan-kegiatan inovatif yang menyentuh penyelesaian akar
permasalahan sehingga dari proyek perubahan ini diharapkan berdampak kepada
peningkatkan pendapatan asli daerah di sektor perikanan secara signifikan dengan sistem
pengelolaan yang lebih transparan dalam rangka merealisasikan target IKD Kepala daerah

untuk mewujudkan kemandirian pemerintah daerah.
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1.1.

1.2.

BAB 1
PENDAHULUAN

Judul Proyek Perubahan
PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN MELALUI
OPTIMALISASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

Deskripsi Singkat Proyek Perubahan

Dalam rangka desentralisasi fiskal dalam otonomi daerah telah ditetapkan
Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 Tentang Perimbangan Keuanganantara
Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah. Desentralisasi fiskal merupakan
konsekuensi dari otonomi daerah untuk terwujudnya kemandirian daerah, membiayai
penyelenggaraan pemerintahan daerah dengan ketergantungan kepada pemerintah
pusat yang semakin mengecil dan diharapkan pendapatan asli daerah harus menjadi
bagian terbesar dalam memobilisasi dana penyelenggaraan pemerintahan daerah.

Dalam upaya meningkatkan pendapatan asli daerah pemerintah daerah dituntut
harus melakukan upaya-upaya intensifikasi dan ekstensifikasi sumber-sumber
pendapatan daerah. Berdasarkan Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2009, sumber-
sumber Pendapatan Asli Daerah, terdiri dari : pajak daerah, retribusi daerah,
pengelolaan kekayaan daerah yang dipisahkan dan lain-lain PAD yang sah. Intensifikasi
pendapatan asli daerah merupakan kegiatan yang dilakukan untuk menambah jumlah
penerimaan dari wajib/obyek pajak/retribusi yang sudah terdaftar sebagai
wajib/obyek pajak/retribusi.

Pendapatan asli daerah dalam APBD Kabupaten Subang tahun 2020,
proporsinya hanya 18 % sehingga tingkat ketergantungan kepada pemerintah pusat
cukup tinggi. Pemerintah Kabupaten Subang harus melakukan langkah - langkah
strategis meningkatkan pendapatan asli daerah di berbagai sektor sesuai dengan
kewenangan dan regulasi yang ada, diantaranya sektor perikanan.

Manajemen strategis yang akan dilakukan dalam proyek perubahan ini dalam
rangka peningkatan pendapatan asli daerah di sektor perikanan melalui optimalisasi

pengelolaan retribusi perikanan, dengan kegiatan-kegiatan sebagai berikut

1



1.3.

ketersediaan pedoman teknis pengelolaan retribusi berbasis aplikasi, ketersediaan
peraturan pemberian insentif bagi pemungut dan wajib retribusi berprestasi, aplikasi
pengelolaan retribusi, sosialisasi aplikasi dan peraturan Bupati Subang tentang
intensifikasi pengelolaan retribusi perikanan.

Pada proyek perubahan ini secara substansi ingin merubah tata kelola
pengelolaan retribusi perikanan yang dikelola oleh Dinas Perikanan Kabupaten
Subang, vyang selama ini pelaporan pengelolaan retribusi perikanan masih
menggunakan sistem manual, tidak adanya insentif bagi pemungut dan wajib retribusi
yang berprestasi, belum adanya sistem pengelolaan retribusi yang transparan, dan
tidak adanya peraturan bupati untuk intensifikasi pengelolaan retribusi perikanan.

Dengan dilaksanakan proyek perubahan ini pendapatan asli daerah dari sektor
perikanan diharapkan meningkat secara signifikan yang akan berdampak kepada
peningkatan proporsi pendapatan asli daerah dalam APBD Kabupaten Subang,
sehingga alokasi anggaran untuk kegiatan-kegiatan pembinaan peningkatan produksi
perikanan di Kabupaten Subang akan meningkat dan terwujudnya kesejahteraan para

pelaku usaha perikanan di Kabupaten Subang.

Latar Belakang

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Subang Nomor 4 Tahun 2019 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Subang Tahun 2018 —
2023, bahwa Visi Bupati dan Wakil Bupati Kabupaten Subang periode 2019-2023
adalah “Kabupaten Subang yang Bersih, Maju, Sejahtera dan Berkarakter”.

Dalam rangka mencapai perwujudan visi tersebut maka disusunlah 5 misi, untuk
Misi ke-4 “Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat Melalui Pembangunan Bidang
Pertanian, Ekonomi Kerakyatan, Industri Kreatif, Perikanan dan Kelautan, Perdagangan
serta Penggalian Potensi Kepariwisataan Berbasis Budaya dan Kearifan Lokal. Untuk
implementasi 5 misi digulirkan 9 program JAWARA (Jaya, Istimewa dan Sejahtera), dan
salah satu program jawara yang berkaitan dengan pembinaan sektor perikanan adalah
JAWARA MIARA.

Berdasarkan peraturan daerah Kabupaten Subang Nomor 7 tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Subang dan Peraturan Bupati

Subang Nomor 61 Tahun 2016 Tentang Tugas Pokok, Fungsi dan Tata Kerja Dinas



Perikanan, mempunyai tugas pokok merencanakan, mengorganisir, melaksanakan,
mengendalikan serta melaporkan kegiatan dinas dalam melaksanakan urusan
pemerintahan di bidang perikanan yang menjadi kewenangan daerah dan tugas
pembantuan yang diberikanan kepada pemerintah Kabupaten.

Untuk mewujudkan Jawara Miara yang kemudian dijabarkan dalam sasaran
strategis Dinas Perikanan Kabupaten Subang yaitu terwujudnya peningkatan produksi
perikanan dan konsumsi ikan masyarakat serta akuntabilitas kinerja pelayanan dinas
perikanan. Dalam rangka tercapainya sasaran strategis, Dinas perikanan Kabupaten

mengelola anggaran dari tahun 2017 sampai 2020 sebagaimana terlihat dalam grafik di

bawah ini :
Grafik 1.1
Jumlah Anggaran Dinas Perikanan Kabupaten Subang
Tahun 2017 S.D Tahun 2020
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KETERANGAN :
JUMLAH
NO TAHUN SELISIH ANGGARAN (%)/TAHUN
ANGGARAN (Rp) %)/
1 TAHUN 2017 8.235.400.000 -
5 -
) TAHUN 2018 4.590.139.000 Berkurang 44,2 % dari tahun
sebelumnya
3 TAHUN 2019 5 284.528.000 Bertambah 13,14 % dari tahun
sebelumnya
4 TAHUN 2020 3.350.220.578 Berkurang 36,60 % dari tahun
sebelumnya




Dalam grafik diatas terlihat, anggaran yang dikelola oleh Dinas Perikanan dari
tahun 2017 sampai dengan 2020 terus menurun, yang kemudian semakin terbatasnya
kegiatan-kegiatan dalam mencapai sasaran dinas dan target-target indikator kinerja
utama secara umum tidak tercapai setiap tahunnya. Permasalahan semakin
menurunnya anggaran tidak hanya di dinas perikanan, perangkat daerah lain di lingkup
pemerintah Kabupaten Subang mengalami permasalahan yang sama, hal ini akibat
semakin tingginya beban pembiayaan pemerintah daerah namun disisi lain
terbatasnya pendapatan daerah.

Permasalahan keterbatasan sumber-sumber pendapatan daerah maka
pemerintah daerah dituntut harus melakukan langkah-langkah strategis dalam rangka
meningkatkan pendapatan daerah, dengan melakukan intensifikasi dan ekstensifikasi
sumber-sumber pendapatan daerah. Dinas Perikanan Kabupaten Subang pada saat ini
mengelola pendapatan asli daerah dari retribusi jasa usaha tempat pelelangan ikan
berdasarkan Perda No.4 Tahun 2011 tentang Pengelolaan dan Retribusi Tempat
Pelelangan lkan.

Berikut data realisasi retribusi Pendapatan Asli Daerah tahun 2015 s/d 2019 di
sektor perikanan dituangkan dalam grafik sebagai berikut :

Grafik 1.2
Target Dan Realisasi Retribusi Sektor Perikanan
Tahun 2015 S/D 2019 Kabupaten Subang
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Rp7 00,000,000
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Keterangan :

TAHUM

TARGET

REALISAS]

2015

Rp 500,000,000

Rp 762,464,136

2016

Bp 600,000,000

Bp 697,715,120

2017

Rp 630,000,000

Rp 777.336.967

2018

Rp 650,000,000

Rp 775,678,537

2019

Bp GBO,000,000

Bp 692,356,020




Berdasarkan tabel diatas terdapat beberapa permasalahan kaitan dengan
target dan realisasi retribusi perikanan yang dikelola oleh Dinas Perikanan, yaitu
sebagai berikut :

1. Selama kurun waktu 4 tahun terakhir peningkatan pendapatan asli daerah dari
sektor perikanan terlihat cukup rendah, hal ini salah satunya akibat kegiatan
intensifikasi peningkatan pendapatan asli daerah tidak berjalan secara optimal.

2. Selama 5 tahun berjalan realisasi pendapatan setiap tahunnya melebihi target
sementara kenaikan target rata-rata sangat kecil, pengelola tidak berusaha untuk
menaikan target secara konsisten padahal sangat dimungkinkan ada potensi
pemasukan yang lebih.

3. Penetapan kenaikan target retribusi tidak terukur secara jelas dalam
penetapannya, terlihat kenaikan target pada tahun 2016 cukup besar tetapi pada
tahun-tahun selanjutnya kenaikan target cukup rendah, hal ini akibat tidak
diterapkannya Surat Ketetapan Retribusi Daerah di tempat-tempat pelelangan
ikan.

Berdasarkan permasalahan-permalasalahan tersebut di atas bahwa pengelolaan
retribusi perikanan yang dilakukan dinas perikanan sampai saat ini kurang optimal
pengelolaannya, hal tersebut diakibatkan belum adanya perangkat-perangkat teknis
sebagai tindak lanjut dari peraturan daerah kabupaten subang nomor 4 tahun 2011
tentang pengelolaan dan retribusi tempat pelelangan ikan dan peraturan bupati
subang nomor 35 tahun 2013 Tentang petunjuk pelaksanaan peraturan daerah
kabupaten subang nomor 4 tahun 2011 tentang pengelolaan dan retribusi tempat
pelelangan ikan.

Isu strategis yang diangkat dalam penentuan gagasan proyek perubahan ini
adalah optimaliasasi pengelolaan retribusi perikanan dan berdasarkan isu strategis
tersebut, sebagai organisasi pembelajar (learning organization), Dinas Perikanan
diharapkan menjadi organisasi yang adaptive dan agile yang mampu melakukan
terobosan perubahan dan inovasi dalam rangka meningkatkan pendapatan asli daerah
di sektor perikanan dengan signifikan.

Kondisi ideal yang ingin dicapai oleh organisasi Dinas Perikanan Kabupaten

Subang adalah meningkatnya pendapatan asli daerah di sektor perikanan secara



signifikan. Kondisi saat ini dan kondisi yang diharapkan setelah terlaksananya proyek
perubahan ini disajikan pada table sebagai berikut :

Tabel 1.1
Kondisi saat ini dan kondisi yang diharapkan
Pengelolaan Retribusi Perikanan

Kondisi Saat ini Kondisi yang diharapkan
Proses pelaporan penyetoran dilakukan | Proses pelaporan penyetoran reribusi
secara manual secara on line
Belum adanya pedoman teknis tentang | Adanya pedoman teknis tentang
penyetoran retribusi pengelolaan retribusi secara elektronik
Tidak adanya insentif bagi wajib retribusi | Tersedianya insentif bagi  wajib
yang berprestasi retribusi yang berprestasi
Belum adanya sistem pengelolaan | Sistem pengelolaan retribusi secara
retribusi yang transparan transparan melalui aplikasi
Belum adanya peraturan bupati tentang | Adanya peraturan bupati tentang
intensifikasi pengelolaan retribusi intensifikasi pengelolaan retribusi

Proyek perubahan ini sangat strategis untuk intensifikasi peningkatan
pendapatan asli daerah di sektor perikanan, perlu dipersiapkan perangkat-perangkat
pendukungnya, diantaranya pedoman teknis pengelolaan retribusi berbasis aplikasi,
peraturan pemberian insentif bagi pemungut dan wajib retribusi berprestasi, aplikasi
pengelolaan retribusi, sosialisasi aplikasi dan peraturan Bupati Subang tentang
intensifikasi pengelolaan retribusi perikanan. Dukungan kelengkapan ketersediaan
dimaksud sangat diperlukan untuk optimalisasi pengelolaan retribusi perikanan

sebagai jawaban dari akar permasalahan yang ada.

1.4. Tujuan dan Manfaat untuk Organisasi Adaptif

1.4.1. Tujuan untuk Organisasi Adaptif

Tujuan dari proyek perubahan ini terdiri dari :

a. Tujuan jangka pendek
Terbentuknya tim efektif yang akan mempersiapkan dan implementasi
aplikaSi pengelolaan retrlbusl periKANan (SI IKAN), penyusunan pedoman
teknis pengelolaan retribusi perikanan secara elektronik, penyusunan
peraturan pemberian insentif bagi wajib retribusi berprestasi, sosialisasi
aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (Si IKan) dan penyusunan peraturan

Bupati Subang tentang pengelolaan retribusi perikanan secara elektronik.



1.4.2.

1.4.2.1.

1.4.2.2.

1.4.2.3.

1.4.2.4.

Tujuan jangka menengah

Tujuan jangka menengah adalah termonitornya implementasi aplikasi sesuai
Peraturan Bupati.

Tujuan jangka panjang

Role model peningkatan pendapatan asli daerah melalui optimalisasi
pengelolaan retribusi perikanan berbasis elektronik kepada Kabupaten/Kota

lain melalui ketersediaan web site

Manfaat

Manfaat program perubahan yang dilakukan ini antara lain sebagai berikut:

Manfaat Bagi Dinas Perikanan Kabupaten Subang

a.
b.
C.
d.

e.

Memperbaiki kinerja Dinas Perikanan Kabupaten Subang;
Mendukung percepatan reformasi birokrasi di bidang perikanan;
Efesiensi dan efektifitas pengelolaan retribusi perikanan
Meningkatkan kualitas pelayanan publik di bidang perikanan;

Meningkatnya pendapatan asli daerah di sektor perikanan dengan signifikan.

Bagi penulis sendiri, manfaat perubahan yang akan dilakukan antara lain

adalah :

a.

b.

Sebagai pelopor perubahan yang inovatif;

Meningkatkan kemampuan managerial.

Bagi stakeholder, manfaat perubahan yang akan dilakukan antara lain adalah :

a.

d.

Mempermudah penyampaian pelaporan penyetoran retribusi yang
dilaksanakan oleh KUD-KUD TPI/Wajib retribusi ;

Memudahkan akses data perhitungan dan target retribusi di masing-masing
tempat pelelalangan ikan ;

Memudahkan pelayanan kebutuhan data progres capaian penyetoran
retribusi di masing-masing tempat pemungutan ;

Penghargaan atas kinerja wajib retribusi yang berprestasi.

Sedangkan bagi masyarakat

Manfaat perubahan yang akan dilakukan antara lain adalah : memudahkan

pelayanan informasi public tentang pengelolaan retribusi perikanan



1.5. Output Dan Outcomes

1.5.1. Output

1.5.2.

Output dari proyek perubahan ini adalah :

a. Terbentuknya Tim Efektif yang melaksanakan terobosan-terobosan untuk
optimalisasi pengelolaan retribusi perikanan ;

b. Tersedianya aplikaSi pengelolaan retrlbusi periKANan(SI IKAN);

c. Tersedianya pedoman teknis pengelolaan retribusi perikanan secara elektronik ;

d. Tersosialisasikan aplikasi pengelolaan retribusi perikanan;

e. Tersedianya Keputusan Bupati tentang pemberian insentif bagi wajib retribusi
berprestasi;

f. Terwujudnya peraturan Bupati Subang tentang pengelolaan retribusi perikanan
secara elektronik.

Outcomes

a. Pelaporan penyetoran retribusi oleh para petugas pemungut retribusi lebih
tertib, mudah, murah dan cepat ;

b. Meningkatnya pendapatan asli daerah di sector perikanansecara signifikan ;

c. Meningkatnya kinerja para petugas pemungut ;

d. Meningkatnya animo para wajib retribusi melelangkan ikannya di tempat
pelelangan ikan ;

e. Tersosialisasikannya aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (SI IKAN);

f. Pengelolaan retribusi perikanan dilakukan secara transparan dan akuntabel.



RANCANGAN PROYEK PERUBAHAN

2.1. Tahapan Perubahan Strategis

BAB 2

Rincian tahapan perubahan strategis disusun berdasarkan tujuan jangka

pendek, jangka menengah dan jangka panjang yang ingin dicapai, dapat dilihat pada

uraian sebagai berikut :

2.1.1 Milestones Perubahan Strategis dalam jangka pendek (Bulan September -

Nopember 2020)

Kegiatan-kegiatan strategis yang merupakan terobosan inovatif, dilaksanakan

pada jangka pendek, vyaitu

pembentukan tim efektif, mempersiapkan dan

implementasi aplikaSi pengelolaan retrlbusl periKANan (SI IKAN), penyusunan

pedoman teknis pengelolaan retribusi perikanan secara elektronik, sosialisasi

aplikasi pengelolaan retribusi perikanan, Keputusan Bupati tentang pemberian

insentif bagi wajib retribusi berprestasi, dan menyusun draft Peraturan

Bupati

Subang tentang pengelolaan retribusi perikanan secara elektronik, dengan jadwal

sebagaimana tertuang dalam tabel di bawah ini :

Tabel 2.1
Milestone Perubahan Strategis Jangka Pendek

No Kegiatan

Sept
2020

Okt 2020

Nop 2020

M3

M4

M1

M2

M3

M4

M1

M2

M3

M4

Targ
et

1. | Pembentukan tim efektif

«» Sosialisasi proyek
perubahan

< Pembentukan Tim
Efektif

< Menyusun rencana

kerja

Doku
men

2. | Penyusunan dan
implementasi aplikasi
pengelolaan retribusi
perikanan (SI IKAN) ;

% Rapat persiapan
penyusunan aplikasi

% Koordinasi dan mem-

bangun kesepakatan

Apli-
kasi
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dengan Diskominfo
sebagai penyedia
Aplikasi

« Identifikasi kebutuhan
materi aplikasi

«* Menyusun rancangan
aplikasi

< Finalisasi Aplikasi

% Implementasi aplikasi

Menyusun pedoman teknis

tentang pengelolaan

retribusi perikanan secara

elektronik

++ Rapat persiapan
penyusunan pedoman
teknis

** Menyusun draft
rancangan pedoman
teknis

«»+ Sikronisasi/finalisasi
pedoman

% Implementasi
pedoman teknis

Doku
men

Sosialisasi aplikasi

pengelolaan retribusi

perikanan (SI IKAN) ;

“* Menyiapkan surat
undangan, tempat,
akomidasi dan
narasumber

% Pelaksanaan
sosialiasasi

Doku
men

Menyusun Keputusan
Bupati tentang pemberian
insentif bagi wajib retribusi
berprestasi ;

+* Rapat penyusunan
Keputusan Bupati

< Penyusunan draft
Keputusan Bupati

«» Konsultasi/Validasi ke
Bagian Hukum dan
pejabat terkait

% Penetapan Keputusan

Bupati

Doku
men

Menyusun peraturan
bupati tentang
pengelolaan retribusi
perikanan secara
elektronik

Doku
men
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< FGD tentang optimali-
sasi pengelolaan
retribusi di sector
perikanan

% Konsultasi dan X
koordinasi dengan
Kepala bapenda, BP4D
dan Kabag Hukum

+* Menyusun draft
rancangan peraturan
bupati

2.1.2. Milestones Perubahan Strategis dalam jangka menengah (Bulan Desember 2020 -
Mei 2021)

Beberapa kegiatan perubahan strategis dari terobosan inovatif yang dapat
dilaksanakan pada jangka menengah, antara lain adalah implementasi aplikasi
pengelolaan retribusi perikanan, sosialisasi aplikasi pengelolaan retribusi perikanan,
dan ditetapkannya Peraturan Bupati Subang tentang intensifikasi pengelolaan
retribusi perikanan, dengan jadwal sebagaimana tertuang dalam tabel di bawah ini :.

Tabel 2.2
Milestone Perubahan Strategis Jangka Menengah

2020 2021
B 12 B1 B2 B3 B4 B5

No Kegiatan Target

1. | Finalisasi dan Penetapan
Peraturan Bupati tentang X X
intensifikasi pengelolaan
retribusi perikanan
Dokum-
2. | Monitoring dan evaluasi X X X X en
Peraturan Bupati tentang
intensifikasi pengelolaan
retribusi perikanan

2.1.3. Milestones Perubahan Strategis dalam jangka panjang (Bulan juni s/d Desember
2021 dan Bulan Januari s/d Juni 2022)

Kegiatan-kegiatan perubahan strategis dari terobosan inovatif yang dapat

dilaksanakan pada jangka panjang, yaitu : monitoring dan evaluasi implementasi

aplikasi pengelolaan retribusi perikanan dan monitoring dan evaluasi implementasi



12

Peraturan Bupati Subang tentang intensifikasi pengelolaan retribusi perikanan,

dengan jadwal sebagaimana tertuang dalam tabel di bawah ini;

Tabel 2.3
Milestone Perubahan Strategis Jangka Panjang
_ 2021 2022 Targ
No Kegiatan BBBBBBBBBBBBBet
6 | 7|8 |9|10]|11|12|1|2|3|4|5]6
1. | Role model peningkatan
pendapatan asli daerah
melalui optimalisasi
pen-gelolaan retribusi X x Ix I xlx I Ix Ixlx I x!xlx!x Lapo
perikanan kepada ran
Kabupaten/Kota lain melalui
ketersediaan web site

2.2. Tata Kelola Proyek Perubahan
Dalam implementasi proyek perubahan ini, dikembangkan suatu organisasi
pelaksana dimana penulis bertindak sebagai project leader dan dibantu oleh tim
effektif yang berasal dari internal Dinas Perikanan Kabupaten Subang maupun dari luar
Dinas Perikanan Kabupaten Subang dengan organisasi sebagaimana gambar dibawah

ini:

MENTOR
Asisten Pemerintahan dan Kesra
H. Asep Nuroni, S.Sos,M.Si

COACH

Drs. Panani, MM v
PROJECT LEADER
Kepala Dinas Perikanan
H. Rahmat Ependi, S.Sos,M.Si
TIM EFEKTIF
¢ ----—-"-"=-—"=-=-=-=- SEKRETARIS
v ! v
BIDANG
__ BIDANG BIDANG Teknis P
Kajian dan Penyusunan likasi €Knis Fenerapan
Regulasi Penyusunan Aplikasi Retribusi
A\ 4 \ 4

BIDANG
Sosialisasi dan Humas

BIDANG
Umum

Gambar 2.1

Tata Kelola Proyek Perubahan
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Uraian peran masing-masing dalam pelaksanaan proyek perubahan ini adalah

sebagai berikut:

a. Mentor

Asisten Pemerintahan dan Kesra dalam hal ini sebagai Mentor yang mempunyai

peran sebagai berikut:

1) Sebagai pengarah dan memberikan persetujuan berkaitan dengan proyek
perubahan.
2) Memberikan dukungan penuh dalam pengimplementasian proyek perubahan.
3) Memberikan arahan jika terjadikendala pada proses implementasi proyek
perubahan.
4) Berperan sebagai inspirator bagi Project Leaderdalam melakukan inovasi.
b. Coach

Coach adalah sebagai pembimbing dengan memberikan dukungan berupa :

1)
2)
3)
4)
5)

Melakukan monitoring secara regular kegiatan Project Leader.

Merespon laporan Project Leader.

Melakukan koordinasi dan komuniukasi dengan mentor.

Menjadi mediator antara Project Leader dengan penyelenggara diklat.

Menjadi concelor pada saat Project Leadermengalami lack of motivation

selama menyusun proyek perubahan.

c. Project Leader

Penulis sebagai project leader mempunyai peran sebagai berikut:

1)
2)
3)

4)

5)

Melakukan komunikasi dan koordinasi dengan Mentor dan Coach.

Membentuk Tim Efektif terkait proyek perubahan.

Melaksanakan pertemuandengan Mentor, Tim Efektifdan stakeholder
Internalsecara berkala.

Melakukan rapat pembahasan dengan Tim Efektf tentang rencana proyek
perubahan.

Menyiapkan laporan kemajuan tentang proyek perubahan kepada Mentor dan

Coach.
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6) Melaporkan hambatan-hambatan yang timbul akibat proyek perubahan
kepada Mentor dan Coach.

7) Melakukan monitoring terhadap pelaksanaan proyek perubahan vyang
dilakukan oleh Tim Efektif.

8) Mengimplementasikan proyek perubahan.

Tim Efektif

Tim Efektif berperan sebagai:

1) Membantu Project Leader dalam pelaksanaan proyek perubahan.

2) Menerima arahan, melaksanakan tugas, mengumpulkan data terkait
Manajemen Kinerja.

3) Memberi masukan dalam setiap diskusi yang dilaksanakan dalam proyek
perubahan.

4) Membuat laporan hasil pelaksanaan pekerjaan.

5) Bekerjasama dengan baik dengan sesama anggota tim serta

mengkomunikasikan setiap perkembangan secara aktif dengan tim.

2.3. Rencana Strategi Marketing

2.3.1 Peta Strategis Marketing

Dalam rangka optimalisasi pengelolaan retribusi perikanan diperlukan

organisasi yang adaptif dan Agile maka keterlibatan stakeholder baik internal dan

eksternal sangat penting dalam implementasinya sehinga perlu dilakukan pemetaan

stakeholder yang berkaitan dengan pelaksanaan proyek perubahan. Stakeholder

dalam proyek perubahan ini dikelompokkan menjadi 4 kelompok yaitu :

1.

Promotors, memiliki kepentingan besar terhadap proyek perubahan dan juga

kekuatan untuk membantu membuat keberhasilan proyek perubahan ini.

. Latents, tidak memiliki kepentingan khusus maupun terlibat dalam proyek

perubahan, tetapi memiliki kekuatan besar untuk mempengaruhi proyek

perubahan jika mereka menjadi tertarik.

. Apathetics, kurang memiliki kepentingan maupun kekuatan, bahkan mungkin

tidak mengetahui adanya proyek perubahan.
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4. Defender, memiliki kepentingan pribadi dan dapat menyuarakan dukungannya

dalam komunitas, tetapi kekuatannya kecil untuk mempengaruhi proyek
perubahan.
Tabel 2.4
Pemetaan Stakeholder
No Stakeholder Peran

A. PROMOTOR

Bupati Subang

Penanggungjawab Pemerintahan

Sekda Kab. Subang

Penanggungjawab Administrasi Pemerintahan

Penanggungjawab pengelolaan PAD

LATENT

1
2
2. Kepala Bapenda
B
1

Asisten Administrasi
Pemerintahan dan Kesos

Koordinator Administrasi Pemerintahan

2. | Kepala BP4D

Penunjang layanan

3. | Kepala Bagian Hukum

Penanggungjawab Administrasi Hukum

Kepala Dinas Kominfo

Penunjang layanan

C. DEFENDER

1. | Sekdis Pendukung layanan

2. | Kabid Payau Pendukung kegiatan

3. | Kabid Tangkap Pendukung layanan

4. | Kabid Pengendalian Pendukung layanan

5. | Kasubag Keuangan Pengelola layanan

6. | Bendahara Pentor Pengguna layanan

7. | Bank Jabar Banten Penunjang layanan

8. | Camat Pendukung layanan

9. | Kades Pendukung layanan
10. | Media Massa Pendukung layanan

D. | APHETETIS

1. | Ketua KUD Penunjang layanan

2. | Petugas Pemungut Pengguna layanan

3. | Pembudidaya air payau Sasaran layanan

4. | Nelayan Sasaran layanan

5. | Bakul Ikan Sasaran layanan

6. | Pengolah lkan Sasaran layanan
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Q4/Latens (+/-) Q1/Promotor (+/+)
LATENS PROMOTERS

PENGARUH BESAR

Q3/Apathetics (-/-)
APHATETICS

PENGARUH KECIL

KEPENTINGAN KECIL KEPENTINGAN BESAR

Gambar 2.2
Posisi Stakeholder Dalam Kuadran
2.3.2 Strategis Marketing Sektor Publik
Sesuai dengan permasalahan yang dibahas bahwa belum optimalnya
pengelolaan retribusi di sector perikanan yang dikelola oleh dinas perikanan
Kabupaten Subang diakibatkan oleh beberapa hal yaitu : proses pelaporan peyetoran
dilakukan secara manual, belum adanya pedoman teknis tentang penyetoran
retribusi, tidak adanya insentif bagi petugas pemungut dan wajib retribusi yang
berprestasi, belum adanya pelaporan sistem pengelolaan retribusi yang transparan,

belum adanya peraturan bupati untuk optimalisasi pengelolaan retribusi.
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Beranjak dari permasalahan tersebut, maka strategi marketing sektor publik

dengan pola ”4P+1C” dapat dirumuskan sebagai berikut :

a. Product. Produk yang digunakan untuk menyelesaikan akar masalah adalah
aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (Si lkan), pedoman teknis aolikasi
pengelolaan retribusi perikanan (Si lkan), osialisasi aplikasi pengelolaan retribusi
perikanan, Keputusan Bupati tentang insentif untuk wajib retribusi berprestasi,
dan Rancangan Peraturam Bupati tentang pengelolaan retribusi perikanan secara

elektronik.

b. Place. Tempat untuk melakukan marketing terhadap aplikasi pengelolaan
retribusi perikanan (Si lkan), pedoman teknis aolikasi pengelolaan retribusi
perikanan (Si Ikan), osialisasi aplikasi pengelolaan retribusi perikanan, Keputusan
Bupati tentang insentif untuk wajib retribusi berprestasi, dan Rancangan
Peraturam Bupati tentang pengelolaan retribusi perikanan secara elektronik
dilaksanakan di ruang rapat Dinas Perikanan Kabupaten Subang, KUD-KUD TPI,

dan pertemuan-pertemuan teknis lainnya.

c. Price. Kegiatan marketing sektor public meliputi aplikasi pengelolaan retribusi
perikanan (Si lkan), pedoman teknis aolikasi pengelolaan retribusi perikanan (Si
Ikan), osialisasi aplikasi pengelolaan retribusi perikanan, Keputusan Bupati
tentang insentif untuk wajib retribusi berprestasi, dan Rancangan Peraturam
Bupati tentang pengelolaan retribusi perikanan secara elektronik menggunakan
anggaran rutin Dinas Perikanan Kabupaten Subang, DPA Dinas Perikanan tahun
2021, dana operasional pembinaan retribusi perikanan dan CSR pelaku usaha

perikanan.

d. Promotion. Dalam rangka menerapkan strategi promotion, komunikasi akan
diarahkan kepada :

1) Sasaran yang dituju adalah : Pengurus dan anggota KUD Mina, pemungut
retribusi dan masyarakat luas dengan menggunakan media cetak dan media
sosial (Instagram, WA, Youtube)

2) Segmentasi sesuai dengan kelompok sasaran, yaitu : Unsur pemerintah,

pembudidaya ikan, nelayan, bakul ikan, pengolah ikan
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3) Branding, untuk mendukung promosi proyek perubahan ini adalah SI IKAN.

Branding ini digunakan untuk dapat dipahami bahwa pengelolaan retribusi
perikanan menggunakan aplikasi yang dapat diakses secara mudah dan

transparan.

e. Costomer : Konsumen dalam proyek perubahan ini adalah Bendahara penerima

retribusi perikanan dan KUD-KUD TPI Laut dan TPl Tambak.

2.3.3 Potensi Masalah dan Solusi

2.3.3.1 Potensi Masalah

2.3.3.2

>

Kapasitas stakeholder internal daya dukungnya terhadap tahapan kegiatan
perubahan kurang maksimal.
Kehadiran stakeholder kunci dalam pelaksanaan tahapan kegiatan terkendala

work from home ( WFH) dan kesibukan diinternal unit kerjanya.

Stakeholder eksternal dengan posisi sebagai sasaran proyek perubahan
dimungkinkan kurang termotivasi dan resistensi mengangap perubahan ini

malah akan mengganggu zona nyaman.

Solusi

>

Melakukan dialog strategis dan komunikasi intensif untuk meningkatkan
motivasi dan pemahaman tentang pentingnya proyek perubahan.

Melakukan jemput bola untuk melakukan komunikasi efektif dan dialog
strategis dengan para stakeholder kunci untuk mendukung proyek perubahan.
Mengatasi kendala resistensi stakeholder eksternal terhadap proyek
perubahan dengan melakukan dialog strategis, memastikan bahwa dengan

proyek perubahan akan lebih menguntungkan.



BAB 3

IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN

Implementasi proyek perubahan dibagi ke dalam 3 tahap (milestone), yaitu rencana
jangka pendek, jangka menegah dan jangka panjang. Laporan proyek perubahan ini akan
fokus pada implementasi pelaksanaan proyek perubahan jangka pendek yang dilaksanakan
dari 23 September sampai dengan 30 Nopember Tahun 2020. Tahapan-tahapan

implementasi proyek perubahan sebagai berikut :
3.1. Pembentukan Tim Efektif Jawara

Tahapan kegiatan persiapan implementasi pembentukan Tim Efektif dengan

melibatkan pejabat internal dan eksternal adalah sebagai berikut :
3.1.1. Sosialisasi Proyek Perubahan

Sosialisasi proyek perubahan di lingkungan internal terdiri dari Sekretaris
Dinas, seluruh kepala bidang, para kepala seksi, seluruh kepala sub bagian, para
kepala UPTD dan kasubag UPTD, para penyuluh dan perwakilan staf. Kegiatan
bermaksud agar seluruh unsur internal mengetahui dan memahami tentang proyek
perubahan serta adanya saran-saran strategis untuk efektifitas dan efesiensi
implementasi proyek perubahan. Sosialisasi dilaksanakan pada tanggal 1 September

2020 bertempat di ruang rapat Kepala Dinas Perikanan, berjumlah 16 peserta.

Gambar 3.1
Foto Sosialisasi Proyek Perubahan
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3.1.2. Pembentukan Tim Efektif

Pembentukan Tim Efektif dengan melibatkan para pejabat/staf internal dan
instansi ekseternal, Tim Efekif yang akan membantu project leader melaksanakan
tahapan-tahapan (milestone) pelaksanaan proyek perubahan jangka pendek, tim
efektif didalamnya terdapat unsur secretariat dan bidang-bidang disesuaikan dengan
kompetensi masing-masing personal. Kegiatan pembentukan Tim Efektif
dilaksanakan pada hari selasa tanggal 8 September 2020, bertempat di ruang rapat
kepala dinas perikanan. Pada tanggal 10 September 2020, Tim Efektif dikukuhkan
melalui Keputusan Sekretris Dearah Kabupaten Subang nomor KL.08.02.03/Kep.17 A
— Dinas Perikanan/2020.

Gambar 3.2
Foto Pembentukan Tim Efektif

3.1.3. Penyusunan Rencana Kerja Tim Efektif

Penyusunan rencana kerja Tim Efektif, bertujuan agar implementasi proyek
perubahan dapat tersusun secara sistematis, terarah dan tepat waktu. Rencana kerja
memuat tahapan-tahapan kegiatan, waktu, tempat, peserta, narasumber dan
pelaksana kegiatan. Kegiatan dilaksanakan pada tanggal 28 September 2020

bertempat di ruang rapat kepala dinas perikanan, jumlah peserta 15 orang.
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3.2. Capaian Substantif
3.2.1. Penyusunan dan implementasi aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (SI IKAN)

Kegiatan penyusunan dan impelentasi aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (Sl

IKAN) dilaksanakan dengan tahapan-tahapan kegiatan sebagai berikut :
a. Rapat persiapan penyusunan aplikasi

Kegiatan ini dilakukan untuk mempersiapkan langkah-langkah yang harus
dilaksanakan dalam penyediaan aplikasi dan membahas pihak yang akan
ditunjuk secara teknis penyusunan/penyedia aplikasi yang dibutuhkan.
Kesimpulan rapat bahwa Dinas Komunikasi dan Infromatika Kabupaten Subang
menyediakan fasilitasi pembuatan aplikasi gratis khusus bagi kepentingan
pelayanan masyarakat di Kabupaten Subang maka Dinas perikanan
melayangkan surat permohonan kepada Dinas Komunikasi dan Informatika
untuk penyediaan aplikasi tersebut. Kegiatan rapat persiapan dilaksanakan pada
hari senin, tanggal 5 Oktober 2020 pukul 13.00 WIB bertempat di ruang kerja

kepala Dinas perikanan, peserta berjumlah 8 orang.

Gambar 3.3
Rapat Persiapan Penyusunan Aplikasi SI IKAN
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b. Koordinasi dan membangun kesepakatan dengan Dinas Komunikasi dan

C.

Informatika Kabupaten Subang untuk penyediaan Aplikasi SI IKAN

Kegiatan koordinasi ke Dinas Komunikasi dan Informatika dilaksanakan pada
hari Selasa tanggal 6 Oktober 2020, dipimpin langsung oleh Kepala Dinas
Perikanan dengan membawa surat permohonan penyediaan aplikasi
pengelolaan retribusi perikanan (SI IKAN) ditujukan kepada Kepala Dinas
Komunikasi dan Informatika. Kegiatan koordinasi menemui langsung Kepala
Dinas Komunikasi dan Informatika yaitu Drs Indra Subhan Msi dan para kepala
bidang terkait, Hasil dari koordinasi menghasilkan beberapa kesepahaman

sebagaimana tertuang dalam notulen kegiatan.

Gambar 3.4
Koordinasi dengan Dinas Komunikasi dan Informatika

Identifikasi Kebutuhan untuk Penyusunan Desain Aplikasi Pengelolaan Retribusi

Perikanan (Si Ikan)

Tim Efektif melaksanakan identifikasi kebutuhan untuk penyusunan desain
aplikasi, dari mulai proses pelaporan produltivitas lelang ikan dari para
pemungut/wajib retribusi sampai proses pelaporan penyetoran dana retribusi.
Kegiatan dilaksanakan pada tanggal 8 Oktober 2020, pukul 10.00 WIB.,

bertempat di ruang bidang tangkap Dinas Perikanan.
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Gambar 3.5
Identifikasi Kebutuhan Desain Aplikasi

Penyusunan rancangan aplikasi

Kegiatan merancang aplikasi Si IKan melibatkan Tim Teknis Dinas Komunikasi
dan Informatika dan Tim Efektif dengan berbagi peran sesuai kapasitas teknis
masing-masing. Tim Diskominfo menyusun rancangan aplikasi dan Tim Efektif
memberikan masukan-masukan materi yang perlu dimuat dalam aplikasi sesuai
regulasi dan kebutuhan tata kelola pengelolaan retribusi. Kegiatan dilaksanakan
dari minggu ke 2 Oktober sampai minggu ke 2 Nopember 2020, tempat kegiatan

penyusunan aplikasi di Dinas Kominfo dan Dinas Perikanan.

Gambar 3.6
Penyusunan Rancangan Aplikasi
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Finalisasi Rancangan Aplikasi Si Ikan

Proses akhir dalam penyusunan aplikasi untuk pengecekan kesiapan
implementasi aplikasi yang akan dioperasionalkan oleh Bendahara Penerima
dan Penyetor (Pentor) di Dinas Perikanan dan para pemungut retribusi di KUD-
KUD TPI. Hasil dari kegiatan finalisasi kesiapan materi aplikasi sudah 98 %, siap
dioperasionalkan dalam waktu satu minggu ke depan, kekurangannya ada
masukan dari project leader dan Tim Efektif tentang tampilan menu dashboard
yang lebih sederhana agar mudah dipahami oleh operator. Kegiatan
dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 12 Nopember tahun 2020, bertempat di

Dinas Perikanan, dihadiri Project leader, Tim Efektif dan Tim Teknis Diskominfo.

Gambar 3.7
Finalisasi Rancangan Aplikasi

Implementasi Aplikasi Pengelolaan Retribusi Perikanan (Si lkan)

Pada Minggu ke 3 Nopember tahun 2020, aplikasi pengelolaan retribusi
perikanan (Si Ikan) sudah bisa didownload melalui geogle play store dan sudah
bias dioperasionalkan penggunaannya oleh Bendahara Pentor Dinas perikanan
dan para pemungut retribusi pelelangan ikan di KUD-KUD TPI laut dan KUD-KUD
TPl Tambak, sebelumnya mereka telah mendapatkan bimbingan teknis dari Tim
Teknis Dinas Informasi dan Komunikasi. Sehubngan adanya permasalahan
administratif pengelolaan keuangan retribusi di beberapa KUD TPl sehingga
secara efektif penggunaan aplikasi Si lkan mulai dioperasionalkan di seluruh

KUD TPI mulai bulan Januari tahun 2021 (tahun anggaran baru) .
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3.2.2. Menyusun pedoman teknis pengelolaan retribusi perikanan secara elektronik
Pedoman Teknis aplikasi pengelolaan retribusi perikanan merupakan panduan
operasional penggunaan aplikasi Si Ikan sehingga sangat bermanfaat sekali bagi para
operator Si lkan yaitu Bendahara Pentor retribusi di Dinas Perikanan sebagai admin
dan para pemungut retribusi di tiap-tiap KUD TPl serta pihak-pihak yang
berkepentingan. Kegiatan penyusunan pedoman teknis dengan tahapan-tahapan
kegiatannya sebagai berikut :

a. Rapat persiapan penyusunan pedoman teknis aplikasi Si lkan
Rapat persiapan penyusunan pedoman teknis aplikasi si ikan dilaksanakan pada
hari Selasa tanggal 3 Nopember yahun 2020, bertempat di ruang rapat kepala
dinas perikanan, dihadiri 10 peserta, dengan kesimpulan-kesimpulan rapat

sebagai mana tertuang dalam notulen kegiatan.

Gambar 3.8
Rapat Persiapan Penyusunan Pedoman Teknis Aplikasi

b. Menyusun draft pedoman teknis aplikasi Si Ikan
Penyusunan draft pedoman teknis dilaksanakan mulai minggu ke 1 sampai minggu
ke 2 bulan Nopember tahun 2020, disusun oleh Tim Teknis Diskominfo, bertempat di
Kantor Diskominfo, jumlah personil sebanyak 3 orang. Selama proses penyusunan
pedoman teknis Tim Teknis Diskominfo berkoordinasi secara intensif dengan Tim

Efektf dan melaporkan progres kegiatan kepada project leader.
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Finalisasi Pedoman Teknis

Kegiatan ini dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 13 Nopember 2020, bertempat di
ruang rapat Kepala Dinas Perikanan, bertujuan untuk pengecekan akhir draft
pedoman teknis dan dilakukan sinkronisasi dengan operasaional aplikasi Si Ikan.
Beberapa hal yang perlu dilengkapi dalam pedoman teknis dari kegiatan
sinkronisasi/finalisasi diantaranya : perlu adanya alur operasional aplikasi dan

tersedianya desain aplikasi.

Gambar 3.9
Finalisasi Pedoman Teknis Aplikasi

Implementasi pedoman teknis

Pedoman teknis aplikasi Si lkan mulai diimplementasikan pada saat sosialisasi
Aplikasi Si lkan kepada para pemungut retribusi di digunakan, yaitu pada tanggal 24
Nopember 2020 (minggu ke 3 Nopember 2020) , bertempat di Aula Kantor Dinas
Perikanan Kabupaten Subang, kegiatan diikuti oleh Bendahara Penerimaan dan
Penyetor retribusi di Dinas Perikanan dan seluruh pemungut retribusi perikanan dari

KUD-KUD TPI Laut dan Tambak.
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Silkan

APLIKASI PENGELOLAAN
RETRIBUSI PERIKANAN

Pedoman Teknis

Gambar 3.10
Pedoman Teknis Aplikasi SI IKAN

3.2.3. Sosialisasi aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (SI IKAN) ;
Aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (Si lkan) beserta Pedoman teknisnya telah
terselesaikan pada akhir minggu ke 3 Nopember tahun 2020 sehingga aplikasi sudah
benar-benar siap untuk dimanfaatkan untuk pengelolaan retribusi perikanan.
Langkah yang perlu dilakukan agar aplikasi bisa dioperasionalkan perlu dilakukan
sosialisasi kepada operator-operator yang akan memanfaatkannya, dengan tahapan

kegiatan sebagai berikut :
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a. Persiapan kegiatan sosialisasi
Kegiatan persiapan sosialisasi dilaksanakan dengan rapat persiapan sosialisasi pada
hari senin tanggal 16 Nopember tahun 2020, yang dihadiri Tim Efektif yang
membidangi kehumasan dan project leader, rapat persiapan membahas
menginventaris hal-hal yang diperlukan untuk pelaksanaan sosialisasi, yaitu : surat
undangan, narasumber, waktu, tempat, calon peserta, atk dll. Pelaksanaan
sosialisasi akan diselenggarakan pada hari Kamis tanggal 16 Nopember tahun
2020, bertempat di aula KUD TPI Mina Fajar Sidik, Narasumber dari Tim Teknis
Dinas Infokom, peserta terdiri bendahara pentor dinas perikanan dan para

petugas pemungut retribusi dari seluruh KUD TPI.

Gambar 3.11
Rapat Persiapan Kegiatan Sosialisasi

b. Sosialisasi Aplikasi Pengelolaan Retribusi Perikanan (Si lkan)
Kegiatan sosialisasi Aplikasi Pengelolaan Retribusi Perikanan (Si Ikan) dilaksanakan
pada Hari Kamis tanggal 24 Nopember tahun 2020, bertempat di aula Kantor
Dinas Perikanan, jumlah peserta sebanyak 27 orang yaitu bendahara pentor Dinas
Perikanan dan para petugas pemungut retribusi dari seluruh KUD TPI, narasumber
Tim Teknis penyusun aplikasi dari Dinas Komunikasi dan Informatika. Materi yang
diberikan tentang operasional penggunaan aplikasi dengan dilengkapi pedoman
teknis, metode penyampaian materi praktek secara langsung sehingga peserta

dengan cepat mamahami materi dan kegiatan sosialiasi berjalan dengan lancar.
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Gambar 3.12
Sosialisasi Aplikasi SI IKAN

3.2.4. Menyusun Keputusan Bupati tentang pemberian insentif bagi wajib retribusi

berprestasi

Kegiatan penyusunan keputusan Bupati tentang pemberian insentif untuk wajib

retribusi berprestasi, dilakukan dengan tahapan-tahapan kegiatan sebagai berikut :

a. Rapat penyusunan Keputusan Bupati tentang insentif bagi pemungut dan wajib
retribusi berprestasi
Kegiatan penyusunan keputusan Bupati, diawali dengan rapat persiapan yang
dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 13 Oktober tahun 2020, bertempat di Ruang
rapat dinas perikanan, dihadiri oleh 13 orang dari Tim Efektif dan project leader.
Kegiatan rapat menghasilkan beberapa kesimpulan yaitu penyusunan keputusan
bupati harus melibatkan pihak Bapenda selakua OPD teknis kordinator
pengelolaan pendapatan daerah, ada 2 klasifikasi penerima insentif yaitu
pemungutan retribusi di KUD TPI laut dan KUD TPI Tambak, pemberian insentif
dimulai tahun 2021, kemudian kesimpulan terkahir bahwa keputusan bupati dapat

diselesaikan paling lambat minggu ke 1 bulan Nopember tahun 2020.
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Gambar 3.13
Rapat Penyusunan Rancangan Keputusan Bupati Subang
b. Menyusun rancangan Keputusan Bupati
Penyusunan rancangan keputusan Bupati dimulai dari minggu ke 2 sampai minggu
ke 4 bulan Oktober 2020, penyusunan dilakukan oleh Tim Efektif dengan
berkoordinasi secara intensif dengan pihak Bapenda, hal ini dimaksudkan agar
terbangunnya kesepahaman dan untuk tercapainya maksud dan tujuan kegiatan,
selain itu sinergis dengan regulasi yang lebih tinggi yaitu Peraturan Pemerintah
Republik Indonesia Nomor 69 Tahun 2010 tentang Tata Cara Pemberian dan
Pemanfaatan Insentif Pungutan Daerah dan Retribusi Daerah.
c. Konsultasi/Validasi ke Bagian Hukum dan pejabat terkait

Setelah tersedianya rancangan keputusan Bupati, kemudian dikonsultasikan
dengan bagian hukum sekretariat daerah pada hari Selasa tanggal 10 Nopember
2020 oleh Tim Efektif bidang kajian dan penyusunan regulasi. Kegiatan konsultasi
dimaksudkan agar materi dan tata naskah rancangan keputusan bupati sesuai
dengan peraturan vyang berlaku dan materi-materi yang dimuat tidak
menimbulkan permasalahan hukum dikemudian hari. Hasil dari konsultasi secara
substantif materi tidak ada koreksi secara prinsif namun ada beberapa koreksi
kaitan dengan tata naskah dinas. Satelah dilakukan perbaikan kemudian
rancangan keputusan Bupati dilakukan paraf validasi oleh bagian hukum,
kemudian dilanjutkan dengan validasi oleh asisten administrasi pembangunan,

Sekretrais Daerah dan Wakil Bupati.
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Gambar 3.14
Konsultasi dan Validasi di Bagian Hukum Setda Kab. Subang

Penetapan Keputusan Bupati

Draft keputusan Bupati setelah divalidasi/paraf oleh bagian hukum dan pejabat-
pejabat terkait, pada awal minggu ke 2 bulan Nopember tahun 2020 dapat di
tandatangani oleh Bupati Subang H. Ruhimat dan kemudian diregistrasi di bagian
hukum. Keputusan Bupati Subang tentang pemberian insentif kepada pemungut
dan wajib retribusi berprestasi mulai berlaku pada 1 Januari 2021, untuk kemudian
keputusan Bupati tersebut akan disosialisasikan kepada KUD-KUD TPI dan pihak-
pihak yang berkepentingan.

3.2.5. Menyusun peraturan Bupati tentang Pengelolaan Retribusi Perikanan secara

elektronik

Aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (Si IKan) penggunaanya perlu dipayungi oleh
sebuah regulasi yang menjadi dasar pijakan hukumnya maka diperlukan sebuah
peraturan Bupati yang mengatur tentang pengelolaan retribusi perikanan secara
elektronik. Kegiatan penyusunan peraturan Bupati tentang pengelolaan retribusi

perikanan secara elektronik dilakukan dengan tahapan-tahapan sebagai berikut :
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1. Forum Group Diskusi (FGD) tentang Optimalisasi pengelolaan retribusi di sektor
perikanan
Kegiatan FGD dilakukan untuk mendapatkan masukan-masukan dengan bertukar
pikiran kaitan tentang peningkatan retribusi di sector perikanan, melalui
pemetaan permasalahan yang terjadi saat ini dengan membedah akar
permasalahannya. Kegiatan dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 27 Oktober
2020, acara dimulai pukul 09.00 sampai dengan selesai, peserta dari unsur
internal Dinas Perikanan dan perwakilan beberapa OPD dengan jumlah peserta
sebanyak 21 orang, bertempat di ruang rapat Dinas Perikanan, acara dipimpin
project leader dan kesimpulan dari pelaksaan FGD tertuang dalam notulensi

kegiatan.

Gambar 3.15
FGD Optimalisasi Pengelolaan Retribusi Perikanan

2. Konsultasi dan koordinasi dengan Badan Pengelolaan Pendapatan Daerah
(Bapenda), Badan Perencanaan Pembangunan dan Penelitian Daerah (BP4D) dan
Bagian Hukum.

Kegiatan konsultasi dilakukan untuk mendapatkan masukan/arahan kaitan dengan
penyusunan peraturan Bupati tentang pengelolaan retribusi perikanan secara
elektronik perlu berdiskusi langsung dengan Kepala Bapenda, BP4D dan Kepala
Bagian Hukum. Konsultasi ke Bagian Hukum dilaksanakan pada hari senin tanggal 9

Nopember 2020 dan Koordinasi dengan Bapenda dan BP4D dilaksanakan pada hari
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Rabu tanggal 11 Nopember 2020. Beberapa kesimpulan dari pelaksanaan

konsultasi dan koordinasi sebagai berikut :

a. BAPENDA
Rencana pengelolaan retribusi perikanan secara elektronik merupakan kegiatan
terobosan dalam pengelolaan pendapatan asli daerah yang dilakukan oleh dinas
teknis pemungut PAD sehingga Dinas Perikanan pelopor dalam pengelolaan PAD
secara elektronik. Bapenda akan mendukung sepenuhnya kegiatan terobosan
yang dilaksakan oleh Dinas Perikanan termasuk penyusunan peraturan Bupati
dan keputusan Bupati sebagai penunjang optimalnya peningkatan pendapatan

asli daerah di sector perikanan.

Gambar 3.16
Konsultasi dan Koordinasi dengan BAPENDA
b. BP4D
Lonjakan peningkatan pendapatan asli daerah merupakan salah satu indicator
dukungan perangkat daerah untuk akselerasi pembangunan daerah, untuk
tercapainya target-target RPJMD tidak terlepas dari ketersediaan dukungan
anggaran daerah. BP4D sangat mendukung terhadap terobosan untuk
peningkatan PAD di sector perikanan melalui optimalisasi pengelolaan retribusi

perikanan.
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Gambar 3.17
Konsultasi dan Koordinasi dengan BP4D

c. Bagian Hukum
Bagian hukum mendukung sepenuhnya dalam penyediaan regulasi-regulasi
untuk kebutuhan optimalisasi pengelolaan retribusi perikanan yang mencakup
keputusan Bupati tentang pemberian insentif bagi wajib retribusi berprestasi
dan peraturan Bupati tentang pengelolaan retribusi perikanan secara elektronik.
Penetapan 2 produk hukum akan dilakukan sesuai milestone jangka pendek dan

jika memungkinkan dapat dipercepat pengesahannya.

Gambar 3.18
Konsultasi dan Koordinasi dengan Bagian Hukum Setda Kab. Subang
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3. Menyusun rancangan peraturan bupati
Tim Efektif mulai melakukan penyusunan rancangan peraturan Bupati dimulai dari
minggu ke 4 bulan Oktober sampai dengan minggu ke 3 bulan Nopember 2020,
kegiatan penyusunan berkoordinasi secara intensif dengan pihak Bapenda dan
Bagian Hukum, hal ini dimaksudkan agar terbangunnya kesepahaman dan untuk
tercapainya maksud dan tujuan kegiatan, selain itu sinergis dengan regulasi yang
lebih tinggi, khususnya regulasi yang berkaitan dengan pengelolaan pendapatan
daerah yaitu Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2009 Tahun 2009 tentang Pajak
Daerah dan Retribusi Daerah, dan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019

tentang Pengelolaan Keuangan Daerah.

4. Validasi ke Bagian Hukum dan pejabat terkait
Pada minggu ke 3 Nopember 2020, rancangan peraturan Bupati telah
terselesaikan, selanjutnya dikonsultasikan dengan bagian hukum sekretariat
daerah pada hari selasa tanggal 17 Nopember 2020 oleh Tim Efektif bidang kajian
dan penyusunan regulasi. Kegiatan konsultasi dimaksudkan agar materi dan tata
naskah rancangan keputusan bupati dicek kembali agar tidak menimbulkan
permasalahan hukum dikemudian hari. Hasil dari konsultasi terdapat kekurang
sempurnaan dalam tata naskah dinas, kemudian dilakukan perbaikan.Satelah
dilakukan perbaikan kemudian rancangan peraturan Bupati dilakukan paraf
validasi oleh bagian hukum, kemudian dilanjutkan dengan validasi oleh asisten

administrasi pembangunan, Sekretrais Daerah dan Wakil Bupati.

5. Penetapan Peraturan Bupati
Rancangan peraturan Bupati setelah divalidasi/paraf secara lengkap oleh bagian
hukum dan pejabat-pejabat terkait, pada minggu ke 4 bulan Nopember tahun 2020
dapat di tandatangani oleh Bupati Subang H. Ruhimat dan kemudian diregistrasi di
bagian hukum. Peraturan Bupati Subang tentang pengelolaan retribusi perikanan
secara elektronik merupakan payung hukum pelaksanaan aplikasi pengelolaan
retribusi perikanan (Si lkan). Secara efektif peraturan bupati mulai berlaku sejak

tanggal ditetapkan yaitu tanggal 25 Nopember tahun 2020.
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Laporan Proyek Perubahan ini fokus kepada implementasi milestone

Jangka Pendek, pelaksanaan kegiatan-kegiatan dirangkum dalam tabel di bawah

ini:
Tabel 3.1
Tahapan Pelaksanaan Kegiatan dan Realisasi Kegiatan
No TAHAPAN KEGIATAN OUT PUT WAKTU
1. Pembentukan Tim | 1. Sosialisasi proyek . Tersosialisasikan | 1/9/2020
Efektif perubahan di di lingkungan
lingkungan internal interna;
2. Penyusunan . Terbentuknya 8/9/2020
DraftTim Efektif Tim Efektif
3. Penyusunan . Tersusunnya 23/9/2020
rencana kerja rencana kerja
2. Penyusunan dan 1. Rapat persiapan . Tersiapkannya 5/10/2020
Implementasi Penyusunan rencana
aplikasi aplikasi penyediaan
pengelolaan aplikasi
retribusi 2. Koordinasi dan . Kesiapan Tim 6/10/2020
perikanan (Sl membangun Diskominfo
IKAN) kesepakatan
dengan Dinas
Infokum sebagai
penyusun aplikasi
3. ldentifikasi . Teridentifikasi 8/10/2020
kebutuhan materi butuhan materi
aplikasi aplikasi
4. Penyusunan . Tersusunnya 2/10/2020 s/d
rancangan aplikasi desain aplikasi 12/11/2020
5. Finalisasi . Dashboard/ 12/11/2020
Rancangan Aplikasi filtur aplikasi
perlu
disederhanakan
6. Implementasi . Aplikasi dapat di | 24/11/2020
Aplikasi download di
play store
3 Menyusun 1. Rapat Persiapan . Tersiapkannya 3/11/2020
pedoman teknis penyusunan rencana
pengelolaan pedoman teknis penyusunan
retribusi
perikanan secara | 2. Menyusun draft . Tersusunya 4/11/2020 s/d
elektronik rancangan Draft pedoman | 13/11/2020
pedoman teknis teknis
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. Sinkronisasi/ . Sesuainya alur 13/11/2020
finalisasi pedoman operasional
teknis aplikasi dengan
pedoman teknis
. Implementasi . Terarahnya 24/11/2020
pedoman teknis operasional
aplikasi
Sosialisasi aplikasi . Persiapan kegiatan . Tersiapkannya 16/11/2020
pengelolaan sosialisasi kebutuhan
retribusi kegiatan
perikanan (Sl sosialisasi
IKAN) . Pelaksanaan . Terselenggarany | 24/11/2020
sosialiasasi Aplikasi a sosialisasi
SI IKAN aplikasi SI IKAN
Menyusun . Rapat persiapan . Tersiapkannya 13/10/2020
Keputusan Bupati penyusunan materi-materi
tentang Keputusan Bupati untuk
pemberian penyusunan
insentif bagi wajib Keputusan
retribusi Bupati
berprestasi . Menyusun . Tersusunya draft | 13/10/2020 s/d
rancangan keputusan 30/10/2020
Keputusan Bupati Bupati
. Konsultasi/ Validasi . Draft Keputusan
ke Bagian Hukum Bupati 10/11/2020
dan pejabat terkait direkomen-dasi
oleh pejabat
terkait
. Penetapan . Draft di Tanda 13/11/2020
Keputusan Bupati tangani Bupati
dan diregistrasi
Bagian Hukum
Menyusun . FGD tentang . Masukan- 27/10/2020
peraturan bupati Optimalisasi masukan
tentang pengelolaan peluang dan
pengelolaan retribusi di sektor tantangan
retribusi perikanan optimalisasi
perikanan secara pengelolaan
elektronik retribusi
perikanan
. Konsultasi dan . Terbangunnya 9/11/2020
koordinasi dengan kesepahaman 11/11/2020
Bapenda, BP4D dan pengelolaan
Bagian Hukum retribusi secara
elektronik
. Menyusun . Tersusunnya 19/10/2020 s/d
rancangan draft peraturan 16/11/2020
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peraturan bupati bupati

4. Validasi ke Bagian 4. Draft peraturan

Hukum dan pejabat Bupati 17/11/2020
terkait direkomendasi
oleh pejabat
terkait
5. Penetapan 5. Draft di Tanda 25/11/2020
Peraturan Bupati tangani Bupati

dan Diregistrasi
Bagian Hukum

3.4. Perubahan Dukungan Stakeholder

Perubahan dukungan stakeholder setelah project leader melakukan strategi
marketing sector public, berhasil mendapatkan dukungan dari berbagai stakeholder.
Project leader proyek perubahan telah melakukan komunikasi strategic kepada
stakeholder internal dan eksternal untuk mendapatkan komitmen secara terintegrasi

terhadap maksud dan tujuan tiap-tiap kegiatan proyek perubahan.

Komunikasi strategic yang dilakukan promotor kepada stakeholder pada
kelompok latents, defenders dan apathetics, dilakukan melalui pendekatan langsung
dengan dialog strategic untuk menyampaikan tujuan dan manfaat dari proyek
perubahan serta mendengarkan masukan-masukan untuk tercapainya target kerja
proyek perubahan. Kegiatan dialog strategic ini telah membangun kesepahaman antara
promotor sebagai penggagas proyek perubahan dengan kelompok latents, defenders
dan apathetics, sehinga kelompok ini mayoritas mendukung penuh terhadap proyek

perubahan.

Langkah-langkah strategic komunikasi yang dilakukan promotor dengan
menerapkan dialog strategic yang dilaksanakan selama implementasi  proyek
perubahan milestone jangka pendek dilaksanakan telah merubah peta dukungan
stakeholder, yaitu telah terjadi pergeseran hampir semua stakeholder dari posisi

latents, defenders, aphatetics menjadi promoters.

Perubahan pergeseran dukungan stakeholder dapat dilihat pada gambar di

bawah ini :
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Q4/Latens (+/-) Q1/Promotor (+/+)
LATENS PROMOTERS

Bupati

Sekda

Kepala Bapenda
Asisten Pemerintahan
Kepala BP4D

KUD Mina

Bank Jabar Banten
Pembudidaya air payau
9. Nelayan

10. Bakul Ikan

11. Pengolah lkan

12. Petugas Pemungut
13. Kabag Hukum

PENGARUH BESAR

Q3/Apathetics (-/-) Q2/Defenders (-/+)
APHATETICS DEFENDERS

1. Media Massa

PENGARUH KECIL

_/

KEPENTINGAN KECIL KEPENTINGAN BESAR |

Gambar 3.19
Posisi Stakeholder Dalam Kuadran

Strategi Marketing Sektor Publik

Strategi marketing sector public yang dilakukan dalam proyek perubahan ini
adalah dengan strategi 4P +1C (product, price, place, promotion, costumer). Strategis
ini dilakukan pada implementasi proyek perubahan dalam rangka Penyusunan dan
Implementasi aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (SI IKAN), Menyusun pedoman
teknis  pengelolaan retribusi perikanan secara elektronik, Sosialisasi aplikasi

pengelolaan retribusi perikanan (SI IKAN), Menyusun Keputusan Bupati tentang
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pemberian insentif bagi wajib retribusi berprestasi, Menyusun peraturan bupati

tentang pengelo-laan retribusi perikanan secara elektronik.
Implementasi strategi marketing dengan pola "4P+1C” sebagai berikut :

1. Product. Produk yang digunakan untuk menyelesaikan akar masalah, yaitu :
aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (Si lkan), Keputusan Bupati tentang
pemberian insentif bagi wajib retribusi, dan peraturan bupati tentang pengelo-
laan retribusi perikanan secara elektronik adalah terbangunnya sebuah sistem

melalui sebuah Sistem Informasi.

2. Place. tempat untuk melakukan marketing dari produk, yaitu : Dinas Perikanan
Kabupaten Subang, Dinas Komunikasi dan Informatika Kabupaten Subang dan

KUD-KUD Mina TPI Laut dan TPI Tambak.

3. Price. Strategi insentif kepada wajib retribusi berprestasi dan implementasi
aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (Si IKan) di KUD-KUD mina TPI Laut dan

TPl Tambak akan mendorong peningkatan retribusi perikanan secara signifikan.

4. Promotion. Penyampaian informasi tentang product sehingga para pihak yang
berkepentingan yaitu pemungut/wajib retribusi, nelayan, pembudidaya ikan
tambak, bakul ikan, dan pengolah ikan dapat mengenal dan memahami

produk proyek perubahan melalu sosialisasi, media social (youtube, Instagram,
facebook), spanduk dan pedoman teknis. Branding, dalam proyek ini SI IKAN

(aplikaSI pengelolaan retribusi PerlKANan) .

5. Customer, pengguna proyek perubahan ini : Bendahara penerima dan penyetor
(Pentor) di Dinas Perikanan (sebagai admin) dan Wajib/pemungut retribusi yaitu

seluruh KUD Mina TPI Laut dan KUD TPl Tambak se Kabupaten Subang.
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Dalam implementasi proyek perubahan ini menghadapi kendala-kendala

teknis dan substansi sebagai berikut :

Tabel 3.2

Kendala dan Solusi Implementasi Proyek Perubahan

Kendala Solusi yang dilakukan

a. Kendala Teknis

2. Keterbatasan kapasitas SDM Tim
efektif dalam memahami dan
menunjang tahapan-tahapan
proyek perubahan

3. Jadwal implementasi tahapan-
tahapan proyek perubahan sering
kali mengalami reschedule
jadwal terkendala adanya tugas-
tugas mendadak dari pimpinan
atau kekurang siapan stakeholder
sasaran

4. Kapasitas SDM pengelola
retribusi di KUD-KUD, sebagai
operator aplikasi kurang
menunjang dan kurang
proporsionalnya daya dukung
sarana operasional operator (HP)

1. Melakukan dialog strtagis dan

komunikasi secara masif dengan
tim efektif, esensi=esensi out put
target kerja setiap tahapan
proyek perubahan dan melakukan
monitoring dan evaluasi setiap
tahapan proyek perubahan.

. Melakukan reschedule ulang

secara cepat dengan melakukan
Komunikasi intensif dengan
stakeholder sasaran

. Melakukan komunikasi intensif

melalui bimbingan teknis secara
masif dan mengusulkan kepada
pemerintah daerah untuk
penyediaan bantuan HP android
bagi para operator.

b. Kendala Substantif

menganggap proyek perubahan
sebagai ancaman kondisi zona yaman

Bendahara Penerima dan Penyetor | Melakukan dialog strategis,
(Pentor) dan Waijib retribusi sebagai | memastikan bahwa dengan proyek
sasaran strategis proyek perubahan, | perubahan akan lebih menguntungkan
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BAB 4

PENUTUP

Kesimpulan

Aksi perubahan untuk peningkatan pendapatan asli daerah di sektor perikanan
melalui optimalisasi pegelolaan retribusi perikanan merupakan kegiatan
intensifikasi peningkatan pendapatan asli daerah di sektor perikanan untuk
menunjang tercapainya Indek kinerja utama kepala daerah dalam pengelolaan

pendapatan asli daerah.

Untuk optimalisasi pengelolaan retribusi perikanan telah diimplementasikan
kegiatan-kegiatan terobosan sesuai milestone jangka pendek yaitu : Penyusunan
dan Implementasi aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (SI IKAN), Menyusun
pedoman teknis pengelolaan retribusi perikanan secara elektronik, Sosialisasi
aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (SI IKAN), Menyusun Keputusan Bupati
tentang pemberian insentif bagi wajib retribusi  berprestasi, Menyusun

peraturan bupati tentang pengelolaan retribusi perikanan secara elektronik

Salah satu tahapan kegiatan dalam milestone jangka menengah yaitu menyusun
peraturan bupati tentang pengelolaan retribusi perikanan secara elektronik
dapat diimplementasikan dalam milestone jangka pendek. hal ini keberhasilan

tim efektif dan dukungan stakeholder eksternal terhadap proyek perubahan.

Melalui komunikasi intensif dan dialog strategic yang dilakukan promotor dan
tim efektif telah merubah peta dukungan stakeholder, telah terjadi pergeseran
hampir semua stakeholder dari posisi latents, defenders, aphatetics menjadi
promoters. Kondisi ini merupakan bentuk dukungan yang sangat positif bagi
keberhasilan proyek perubahan karena keberhasian impelementasi proyek

perubahan memerlukan stakeholder-stakeholder terkait.
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Saran

a.

Aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (Si lkan) perlu diintegrasikan dengan
SIPKD (sistem informasi pengelolaan keuangan daerah) untuk mempercepat dan
menyederhanakan pelaporan dan pihak Bapenda sebagai koordinator
pengelolaan pendapatan daerah dan pengelola SIPKD dapat memonitor

perkembangan pendapatan setiap saat.

Pimpinan Daerah untuk dapat terus mendukung dan memfasilitasi keberlanjutan
proyek perubahan ini dengan kebijakan strategis dan anggaran vyang

memperkuat terhadap Proyek Perubahan ini.

Untuk lebih mengoptimalkan peningkatan retribusi perikanan melalui
operasionalisasi aplikasi pengelolaan retribusi perikanan (Si lkan) perlu adanya
dukungan dari stakeholder terkait dalam pemberian sangsi bagi wajib reribusi
yang tidak mengoperasionalkan pelaporan dan penyetoran retribusi melalui Si

Ikan.

Lesson Learnt

Lesson learn selama mengikuti Pelatihan Kepemimpinan Nasional (PKN)

Tingkat Il Angkatan XVII sebagai berikut :

a.

Kepemimpinan Agile, melakukan terobosan-terobosan inovatif untuk
ketercapaian target Indikator Kinerja Daerah (IKD) dalam pengelolaan Pendapatan

Asli Daerah (PAD) untuk kemandirian daerah.

Organisasi Adaptif dan Organisasi Pembelajaran, Melakukan identifikasi akar
permasalahan yang menghambat kenaikan retribusi perikanan secara signifikan,
menganalisa potensi sumber daya yang dimiliki, kemudian menyusun strategi

penyelesaian masalah dengan melakukan kegiatan-kegiatan inovasi.

Marketing Sektor Publik, Memberikan pelayanan yang lebih berkualitas kepada
publik dengan memfasilitasi aplikasi SI IKAN, serta pemberian Insentif bagi wajib

retribusi berprestasi.
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d. Dialog strategis, Koordinasi dan komunikasi melalui dialog strategis telah
meningkatkan kerjasama tim efektif dan dukungan stakekholder eksternal untuk

terimplementasinya proyek perubahan.
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IKAN

No TAHAPAN KEGIATAN OUT PUT WAKTU
1. Pembentukan Tim |1. Sosialisasi proyek perubahan di Tersosialisasikan di | 1/9/2020
Efektif lingkungan internal lingkungan interna;
2. Penyusunan DraftTim Efektif . Terbentuknya Tim 8/9/2020
Efektif
3. Penyusunan rencana kerja . Tersusunnya 28/9/2020
rencana kerja
2. Penyusunandan |1. Rapat persiapan Penyusunan Tersiapkannya 5/10/2020
Implementasi aplikasi rencana
aplikasi penyediaan
pengelolaan aplikasi
retribusi 2. Koordinasi dan membangun . Kesiapan Tim 6/10/2020
perikanan (Sl kesepakatan dengan Dinas Diskominfo
IKAN) Infokum sebagai penyusun
aplikasi
3. Identifikasi kebutuhan materi . Teridentifikasi 7/10/2020
aplikasi butuhan materi
aplikasi
4. Penyusunan rancangan aplikasi . Tersusunnya desain | 2/10/2020 s/d
aplikasi 12/11/2020
5. Finalisasi Rancangan Aplikasi . Dashboard/ filtur 12/11/2020
aplikasi perlu
disederhanakan
6. Implementasi Aplikasi . Aplikasi dapat di 24/11/2020
download di play
store
3 Menyusun 1. Rapat Persiapan penyusunan Tersiapkannya 3/11/2020
pedoman teknis pedoman teknis rencana
pengelolaan penyusunan
retribusi
perikanan secara | 2. Menyusun draft rancangan . Tersusunya Draft 2/11/2020 s/d
elektronik pedoman teknis pedoman teknis 14/11/2020
3. Sinkronisasi/ finalisasi pedoman . Sesuainya alur 13/11/2020
teknis operasional
aplikasi dengan
pedoman teknis
4. Implementasi pedoman teknis . Terarahnya 24/11/2020
operasional aplikasi
4. Sosialisasi aplikasi |1. Persiapan kegiatan sosialisasi Tersiapkannya 18/11/2020
pengelolaan kebutuhan
retribusi kegiatan sosialisasi
perikanan (Sl 2. Pelaksanaan sosialiasasi Aplikasi . Terselenggaranya 24/11/2020
IKAN) SI IKAN sosialisasi aplikasi Sl
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tangani Bupati dan
Diregistrasi Bagian
Hukum

No TAHAPAN KEGIATAN OUT PUT WAKTU
5. Menyusun . Rapat persiapan penyusunan . Tersiapkannya 13/10/2020
Keputusan Bupati Keputusan Bupati materi-materi
tentang untuk penyusunan
pemberian Keputusan Bupati
insentif bagi wajib | 6. Menyusun rancangan . Tersusunya draft 13/10/2020 s/d
retribusi Keputusan Bupati keputusan Bupati 30/10/2020
berprestasi . Konsultasi/ Validasi ke Bagian . Draft Keputusan
Hukum dan pejabat terkait Bupati direkomen- | 2/11/2020
dasi oleh pejabat
terkait
. Penetapan Keputusan Bupati . Draft di Tanda 13/11/2020
tangani Bupati dan
diregistrasi Bagian
Hukum
6. Menyusun FGD tentang Optimalisasi Masukan-masukan | 27/10/2020
peraturan bupati pengelolaan retribusi di sektor peluang dan
tentang perikanan tantangan
pengelolaan optimalisasi
retribusi pengelolaan
perikanan secara retribusi perikanan
elektronik . Konsultasi dan koordinasi . Terbangunnya 9/11/2020
dengan Bapenda, BP4D dan kesepahaman 11/11/2020
Bagian Hukum pengelolaan
retribusi secara
elektronik
. Menyusun rancangan peraturan | 3. Tersusunnya draft 19/10/2020 s/d
bupati peraturan bupati 16/11/2020
. Validasi ke Bagian Hukum dan . Draft peraturan
pejabat terkait Bupati 17/11/2020
direkomendasi oleh
pejabat terkait
. Penetapan Peraturan Bupati . Draft di Tanda 25/11/2020
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1.1 SOSIALISASI PROYEK PERUBAHAN DI LINGKUNGAN
INTERNAL
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NOTULEN
RAPAT SOSIALISAS] PROYEK PERUBAHAN
PKN TK I

HanTanggal - Selasa /)| September 2020
Pukul © 09.00 WTB
Tempat - Ruang Rapat Kepala Dinas Perikaman
Pemimpin Rapat . Kepala Dinas Penkanan
Jumlah Peserta © 16 Orang
Heasil-Hasil Koputusan Rapat ;

(=]

Kepala Dinas Perikanan sedang mengikuti PKN 1T akan menyusan proposal proyek
perubahan sesun demgan tupokst kepala dinas perikunan

Tema yang diangkat dslam penyusunan propesal provek perubahan adalah Ferunghatan
Pendapatan Asli Daesah (PAD) di Sckior Penkanan melalul Optimulisasi Pengelolaan
Retnibusi Pendamn

Alasan pengangkatan Tema, selama ini pengelolaan PAD dar retnhuesi pelelangan fan
harus segera dibenshi dengan melakukan lanpkab-langkah perbaikan

Uneuk membanen Kepala Dinas Perikanan melaksanskan Segiatan-kegiatan provek
perubahan perlu dukengsn partisipasi aktf dan unsur internal dan ckstermal

Supaya kegratan-kegiasan dapat dilaksamakan secam efekrif perlu dibentuk Tim Efekatif
sebagnl pelaksana proyek perubahan

Pembentukan Tin Efekif akan dijpdwalkan deagan melibatkan pibak-pikak vang
berkompeten dan mernzl dan eksternal

T EPEN Mei

5
NP, 19790927 2007011004 NIP. 196911301991011002
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PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERIKANAN

LA, Nats Subarys No. 28 Teds (0250} 411325, Fax {0280) 421910

SUBANG

e

Nomer
St
Lampiran
Parihal

Tembusan y=

Subang 7 September 2020

W.ee 08/ 761 Sovun faeie Kepada yin .

. Kepala BP4D
Kepala Bapanda
Kadis Inkom
Kabag Hukum
Kahag Orgonsas
Sehkrun Poabat
Struktural Dskan

a4
SUBANG

Penting
Permbectiukan Tim Efek!i!
Implomentas! Proyek Pensbalan

Dn b nd -

Dalam rangka pombsotskan tim efekdf untuk implementas: proyek
perubahan pelaihan kepemimping nasional (PKN) tngkat . dengan judul
WWMMdeMMmW
Optmaless Pengelolaan Rerbwsl Parkanan, Oleh Rahmat Ependl, 5.508
MS, Jabatan Kepala Dinas Perkanan Kabupalsn Subang

Untuk hal sersabul, kami mengundang soudam Agar hadir poda
kegintan dimaksud. yang skan disslanggarskan pada
Harl . Selosn
Tanggal . B Seplembar 2020
Puku! © oaDoOwWIB
Tompat Ruang Repat Diras Parkanan

W, 196631301991011002

1, Bupati Subang {5ebayal laporn)
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i PEMBENTUKAN TIM EFEXTIF
Selasa
18 Segtember 2010

TEMPAT * Bsang Sapat Kepala Dinas Pweikensn
Mo | NAM A IABATAN
/ [u,hw ' leho
3 | Gdmg Moo | bt Towor
A oirtan. wanoris b Spo(sd
| Potyaeal | Kebnd Doy
b A Rergan | 4
L e
B | Wt AR i
g MUJ (5% Coprog fuagns
0 | pdeyana. | vaspergensagp |
,, lwsmw&m&.__.,g?w Ve TR
b | Bovy ﬂfnékc Tl Ty
V2| DenfTevstan heo “&'&m‘%\ :
1§ | AdC Lol Pernadvtnd arion Unann .
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NOTTUILEN
RAPAT VAENTUIRAN TIM TVERTH
INMPEEMENTASHIMROYER PERUBANAN

PRNTK I
Han Tanggal ¢ Selasa /8 Seplember 2020
Pulul 09,00 Wik
Tempas ¢ Ruang Rapat Kepaln Dinas Perihanan
Pemsimpin Rapal Kepaln Digas Pendamn
Jumiah Peseris 15 Oning

Hasil-Hasil Keputusan Rapat |

Propasal provek pendaban PKN TK 11 yang sedang disasun olch Kepala [ines Penkanan
benudud Pemingkatan Pendapatan Asli Ducrab (PAD) di Sextor Pernikanan melalw
Optimalisasi Pengelofann Retribus Perikunan

Untuk mengmplementastkan proyek perubahan perle dukungan yang optirnal dan
stakcholder inteenal dan ckiemnal dengan menshantuk Tim Efekul pelaksana proyek
perahahan

Tim Efeknif didalameya melibatkan unsar internal {pejabat-pejabat terkait di lingkup
Diskan) dan issianse-instanss dan ekssemal yany terkait

Tim Efekuf diketu Sekdis Penhanaa das bidang-bidong yang dikoordinasskan oleh kepala-
kepala badang,

Setelah Tym Efckuf ditetapkm ditinduklanjeti dengan penyusuman rencana kerja sesaa)
milestose peoyek perubahan jungkn pendes

Tim Ffektif bekena agar terkoordinasi sesum tupeksinys den seliap ssat bila diperlukan
melaporkan pelaksanazn kegitan kepada kepala dinas penkanan

Me ul:
PENULIS KLp (]} KANAN

a3 Mz
NIP. 197909272007011004 NIP, 196811302991011002



59




SKTIM EFEKTIF

60



PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

SEKRETARIAT DAERAH

JI. Dewl Sartika No. 2 TELP. ( 0260 ) 411005 FAX, ( 0260 ) 411003

SUBANG

NOMOR

KEPUTUSAN SEKRETARIS DAERAH
KABUPATEN SUBANG

P1eL.08.62 03 wep- 19 -A - DWks DERIWANAN |20

TENTANG

PEMBENTUKAN TIM EFEKTIF (JAWARA MIARA ) PROYEK PERUBAHAN PENINGKATAN
PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN

Menimbang

Mengingat

a.

RETRIBUSI PERIKANAN
DI DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG
TAHUN 2020

SEKRETARIS DAERAH

Bahwa dalam rangka pelaksanaan proyek perubahan pelatihan
kepemimpinan nasional (PKN) Tingkat Il yaitu Peningkatan Pendapatan Asli
Daerah Di Sektor Perikanan Melalui Optimalisasi Pengelolaan Retribusi
Perikanan Di Dinas Perikanan Pemerintah Kabupaten Subang;

Bahwa sehubungan dengan hal tersebut diatas pada butir a, dipandang
perlu menetapkan dengan Surat Keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten
Subang;

1.

3.

Undang ~ Undang 1945 pasal 28 F yang berbunyi setiap orang
mempunyai hak untuk saling berkomunikasi, menyimpan, mengolah,
menyampaikan dan mudah dalam mengakses informasi serta
mengembangkan diri dan lingkungan sosialnya menggunakan segala
jenis alat atau sarana yang tersedia ( Negara RI 1945 );

. Undang — Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244,
Tambahan Lembaran Negara Republik tndonesia Nomor 5587),
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas Undang
Undan Nomor 23 Tahun 2015 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5679);

Undang — Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan
Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah;

. Undang - undang Nomor 28 Tahun 2009 Tentang Pajak Daerah dan

Retribusi Daerah;

Undang-undang Republik Indonesia nomor 45 tahun 2009 tentang
perubahan atas undang-undang nomor 31 tahun 2004 tentang
perikanan;

Peraturan Daerah Kabupaten Subang nomor 4 tahun 2011 tentang
pengelolaan dan retribusi tempat pelelangan ikan;
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Menetapkan

PERTAMA

KEDUA

Peraturan Daerah Kabupaten Subang Nomor 7 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Subang,
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Nomor 1 Tahun
2018 tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Kabupaten Subang
Nomor 7 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat
Daerah Kabupaten Subang;

Peraturan Bupati Subang nomor 35 tahun 2013 Tentang petunjuk
pelaksanaan peraturan daerah kabupaten subang nomor 4 tahun 2011
tentang pengelolaan dan retribusi tempat pelelangan ikan;

. Surat Perintah Bupati Kabupaten Subang Nomor : Dk.03/605/BKPSDM,

tanggal 11 Agustus 2020, Untuk mengikuti Kegiatan Pelatihan
Kepemimpinan Nasional (PKN) Tingkat Il Angkatan XVII Tahun 2020.

MEMUTUSKAN :

Keputusan sekretaris daerah kabupaten subang provinsi jawa barat tentang
pembentukan tim efektif ( jawara miara ) proyek perubahan peningkatan
pendapatan asli daerah di sektor perikanan melalui optimalisasi pengelolaan

retribusi perikanan di kabupaten subang tahun 2020;

Membentuk Tim Kerja Peningkatan Retribusi Sektor Perikanan melalui

Optimalisasi Pengelolaan Retribusi Perikanan di Kabupaten Subang;

Menugaskan kepada nama — nama sebagaimana tercantum dalam Diktum KEDUA,

selain tugas dan jabatan sehari — hari sebagai berikut :

1 Pengarah s H. RAHMAT EPENDI, S,Sos, M.SI
( Project Leader)
2. Ketua ¢ Hj. YENI NURAENI, S.Sos,M.AP
3. Sekretaris :  BUDI RAKHMAN S.Pi, M.Si.
4. Bidang Kajian dan : - KABAG HUKUM SETDA SUBANG
Penyusunan Regulasi - KABAG ORGANISASI SETDA SUBANG

- JANJAN NURJANAH, S.Pi, MM
- Hj. TISA LESYANA, A.Pi
- AGUS DAROIJAT, S.Pi

- ANDRIANA LESNANDA, A.Pi
- NIAPURNAMAWATI, SP
8. Bidang Penyusunan : - KEPALA DINAS INFORMASI DAN
Aplikasi KOMUNIKASI KAB SUBANG

- UDIN SAEPUDIN, A.Pi, M.AP
- TEDI HERYADI S.Sos
- WAHYU WALUYOIJATI, S.Sos
6. Bidang Teknis - Ir. H. ENDANG MUDJIMIIATI, MP
Penerapan Retribusi - DENITRIMISYANTORO, S.AN
- RANDI SUPARNO, SE
- RYAN LESMANA E, AMd
- YAYAH, SE
- RETNO SRI WIDHOWATI
7. Bidang Sosialisasi dan : - R.DINAR WARDINAL, A.Pi, MM
Humas - H.ADE RUDINI YAZID, SE, MM
- UDIN SAEPUDIN, S.StPi
- WARMAN, A.Pi
- BAMBANG PERMADI, S.IP
- DETTY MADURATMI, S.Pi
8. Bidang Umum : - Dra. Hj. TITA ROSYATI
- H.AHMAD SYAMSURI, S.Pd,MP
- ACEP MAULANA YUSUF, S.AP
- INDAYANI, S.AN
- ADE TATANG RAHMAT, 5.P
- MULYANA
- YANTO
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>

/ KETIGA ¢ Tugas tUm efektif ( Jawara miara ) proyek perubahan peningkatan pendapatan asli
dacrah di scktor perikanan melalul optimalisasl pengelolaan retribusi perikanan di
dinas perikanan kabupaten subang tahun 2020 sebagalmana terlampir dalom
keputusan ini.

KEEMPAT Masa Kerja Tim Terhitung mulal tanggal 14 Agustus 2020 sampal dengan 31 Mel

2021.

Ditetapkan di SUBANG
Pada Tanggal 10 September 2020
2 ERAL R
/L SEKRETARIS DAERAH
/// _KABUPATEN'SUBANG
| ot & AN
’ =TH A, mil

"'/ Drs. H. AMINUDIN
Pembina Utama Madya (IV/d)
NIP. 19680603 199303 1 002

Tembusan Yth :

. Bupati Kabupaten Subang
. BKPSDM

. DPRD Kabupaten Subang
BP4D

. Inspektorat Daerah

LﬂPWNH



Lampiran : Surat Keputusan Sekretarls Dacrah Kabupaten Subang
Nomor PKRLDB.0LOL LV YA - DRAs Dot [panae) loide
Tanggal 210 -SEP M ER - DDdo
Tentang : Pembentukan tim efektif ( Jawara mlara ) proyek perubahan peningkatan
pendapatan asli daerah di sektor perlkanan melalul optimalisasi pengelolaan retribusi
perikanan di kabupaten subang tahun 2020
URAIAN KERJA
a. Pengarah
1. Memberikan arahan tentang esensi proyek perubahan peningkatan pendapatan asli daerah di
sector perikanan melalui optimalisasl penerimaan retribusl perikanan.
2. Menjelaskan keglatan-keglatan Inovasi/terobosan untuk optimalisasi pengelofaan retribusi
perikanan kepada tim efektif dan stakeholder
3. Menjalin kemitraan dengan para stakeholder terkalt untuk memberikan dukungan terhadap
proyek perubahan
4. Monitoring dan evaluasi setiap tahap pelaksanaan proyek perubahan
5. Melaporkan rencana dan pelaksanaan proyek perubahan kepada Bupati, Sekretaris Daerah dan
Coach secara insidentil dan reguler
b. Ketua
1. Menyusun rencana kerja tim efektif jawara mlara
2. Mengkoordinasikan pelaksanaan kegiatan-keglatan inovasl/terobosan pelaksanaan proyek
perubahan
3. Menginventarisir kebutuhan-kebutuhan sarana dan prasarana proyek perubahan,
4. Melakukan monitoring dan evaluasi perkembangan pelaksanaan setlap tahap proyek perubahan.
5. Melakukan koordinasl dan komunikasl dengan stakeholder/mitra kerja
6. Menyusun laporan implementasi tahapan proyek perubahan
7. Melaporkan perkembangan keglatan proyek perubahan kepada pengarah (project leader)
8. Melaksanakanan tugas-tugas lainnya darl pengarah untuk keberhasilan proyek perubahan

c. Sekretaris

LUl L

Menyusun kebutuhan kesekretarlatan untuk pelaksanaan proyek perubahan

Memperslapkan anggaran, personll, sarana dan prasarana penunjang keglatan bidang-bldang
Mengkoordinasikan pelaksanaan keglatan yang dilaksanakan bidang-bidang

Menyusun pelaporan administrative pelaksanaan royek perubahan

Melaporkan perkembangan keglatan kesektretarlatan kepada ketua

Melaksanakan tugas-tugas laln yang diperintahkan oleh pimpinan

d. Bidang Kajian dan Penyusunan Regulasi

1.

2.

A0 3

Menyusun rencana kerja penyusunan pedoman teknis pengelolaan retribusi perikanan berbasis
aplikasi

Menyusun rencana kerja penyusunan keputusan bupat| tentang pemberlan Insentlf kepada
petugas pemungut dan waib retribusl berprestas|

Menyusun rencana kerja penyusunan peraturan Bupatl tentang Intensifikasi pengelolaan retribusi
perikanan

Menyusun pedoman teknis pengelolaan retribusl perlkanan berbasis aplikas|

Menyusun keputusan bupati tentang pemberlan Insentif kepada petugas pemungut dan wajib
retribusl berprestasi

Menyusun peraturan Bupat| tentang Intenslfikasl pengelolaan retribusl perikanan

Melakukan koordinasi dengan baglan hukum, baglan organlsasi dan stakeholder terkait
Melaporkan perkembangan keglatan kepada ketua

Melaksanalfan tugas-tugas lain yang diperintahkan oleh pimpinan
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Bidang Penyusunan Aplikasi

e W NG

m:;‘;::jsk‘;:r:;:a;a ke'r]a kerers<':d|a;.n aplikasi pengeloaan retribusi perikanan (SIIKAN)
Me r nast de.ngan pihak penyedia aplikasi SI IKAN
nyusun materi yang dimuat dalam aplikasi S IKAN
Melaporkan pelaksanaan kegiatan kepada pimpinan
Melaksanakan tugas-tugas lain yang diperintahkan oleh pimpinan

Bidang Teknis Penerapan Retribusi

i o

Menyusun rencana kerja untuk teknis pen n retribusi dalam aplikasé SI IKAN
Melakukan koordinasi dengan pihak penyedia aplikasi SI IKAN dan bidang teknologi/Aplikasi
Menyusun materi teknis penerapan retribusi

Melaporkan pelaksanaan kegiatan kepada pimpinan

Melaksanakan tugas-tugas lain yang diperintahkan oleh pimpinan

Bidang Sosialisasi dan Humas

1. Menyusun rencana kerja untuk sosialisasi proyek perubahan dan kehumasan

2. Mempersiapkan kebutuhan-kebutuhan teknis untuk kegiatan sosialiasi aplikasi SI IKAN
3. Melakukan koordinasi dengan pihak stakeholder untuk sosialiasi aplikasi SI IKAN

4. Melaksanakan kegiatan sosialiasi aplikasi SI IKAN

S. Melaporkan pelaksanaan kegiatan kepada pimpinan

6. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diperintahkan oleh pimpinan

Bidang Umum

1. Menyusun rencana kerja kebutuhan sarana dan prasarana serta akomodasi kegiatan
2. Menginventarisir kebutuhan sarana dan prasarana serta akomodasi kegiatan

3. Menyediakan dan mendistribusikan kebutuhan sarana dan prasarana serta akomodasi kegiatan
4. Melakukan koordinasi dengan bidang-bidang teknis

S. Melaporkan pelaksanaan kegiatan kepada pimpinan

6. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diperintahkan oleh pimpinan

. SEKRETARIS DAERAH
. KABUPATEN SUBANG

/.. Drs.H.AMIN
Pembina Utama Madya (1v/d)
NIP. 19680603 199303 1 002
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PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

DINAS PERIKANAN

JL A Nata Sukorya No, 28 Yelp, (9260) 411328, Fax (0260) 421910

SUBANG

‘——-
Subang, 28 Soplember 2020

Nomar WRac.on Sa0 S faono Kepada
Sifat ; Paning Yib. Sekauh Anggota Ten
Lampran = - Efsent
Perhal Peayusunan Rencana Keris
Tium Efedtif i
Temps!

Sehubungan felab dictapkannya tim efektf (awara misrs) proyek
perubanan peninghatan pendapitas ash deerah i sekior parikanan melalul
optimalisas peogaloann meinbusl perikanan o dinas perkanan kebupasen
subang

Untuk ral lenssbut, agar seudars hadir pada kegiatan penyusunan
rercans kena Tim Elekirt yang akan disksaoakan pada

Marn Snasa

Tanggal 20 Seglember 2020

Pukul ce oW

Tempal © Ruang Rapat Kopala Dinas Parikanan

Daemikian agar hady tepal cades wakivwya.

emln M 'I a
NP, 196311301992011002

Tembusan yth :
1. Bupss Subang (sebegei aporan)
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HARI “Selasa
TANGGAL = 29 September 2020

TEMSAY

DAFTAR ADT

PENYUSUNAN RENCANA XLEIA

* Buang Rapat Xegals Disad Peribanan
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NOTULEN
PENYUSUNAN RENCAN A KERJA TIM EFEKTIF

PENTK I
HariTanppal . Selasa/ 29 September 2020
Pukul . OO WIB
Tempat ¢ Rumng Rapal Kepala Denas Perikanan
Peomimpen Rapat  Kegseha Dions Penkanan
Jumnlah Pesera 14 Ovanyg

Ha si-Hasi | Keputusan Rapat |

-y
-

Tim Efekil pelaksana proyek perubaban 1clnh dsctaphoans melalul kemausan Sckrsans
Deetah Kalopan Subasg pech tanganl 10 Sepiember 2020

Dalam Progosal proyek pesubahan PEN TK 1 yang disusun olsts Kepala Dinges Perskanan
berjudid Peningkatan Pervdapatan Asli Dacrah (PAD) d1 Sekior Penansn moela lu
Optimalissss Pengelolsam Retribusi Penkonan akan chlakuken keginan-kegiaton 1ore bosan,
yeity = Menyusun dae mengimplementasiban splikas pengelolsan retnibus perskanan (SI
IKAN), Mooywsn pedorman eknis pengololam retnbust penkanan secam <lektronike,
Sasinlisast Aplikasi Si Tkan, Menvasun kepotusan bupatl terang dnsestil e pemungut dan
wajib cetritvasi berprestasi, dan Mesyusun drll Pera tsran Bupsti torzang perge lolasn
retribus) penkanan secara elektromik

Kegiatan-kogatan proyek persbahan jangka pendek mulsi dilaksssnakan pada | Ofsober
samaps dengan 30 Nopesnber 2020,

Personi! vang tedital dalam Ties Efekn sgar melaksamakom tugas dengan penu b
tanggungjnwab dan melnporkan pelaksaman kegatan kepecs kondisaior ddangKetas Tim/
Kepalu Dinas Pecikanan sebagai project leades..




RENCANA KERIA TIM EFEXTIF

UNTUX BJ2LEMENTAS] PROVEX PERUBAHAN

PENINGKXATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DISEXTOR BERIANAN MEOALLI
OPTIMALISASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

DiDINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG TAHUN 2020
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No | Sagiatan Wakty Tempat | Brsacta Narasumbar | Out Put
i. | Bambantuksn tim
efaiad
< SosiglisasiPooyek | Mingsu ke | Disksn, | Selucuh £adiskan, Tersosizlisasi
Pasukaban. 1, Septam: Bajsbat kannya proyek
ber structural perubahan,
Diskan,
< Bembantuksn Tm | Mingsu ke | Disksn. | Selucsb, Kadiskan Tesrbeantukoys tim
Eeltd 2, 3eptam: Bzjabat efeisif proyek
bes structural seruhahan
Disksn,
< Beayysunan Mingzu ke | Diskan, | Tim Eaitf ¥atua Tim Torsusunya (S 05ARR.
Bangans Kana 5.3eptem: efeksd $eria Tim Haktd
bes,
2. | Brayusunandan
implementasi
Aplikzs) penzsizlzan
{atobusi paoksnan,
{31 IKAN]
< BRapatpessiapan. | Mingsuke | Diskso, | Tim Efeitd Ladiskan, Tersysunys proses
Banyysunag. 1, Oktoker bidang peayediazn splkas
splikasi FEOyYIUnAn.
splikasi
< Koaudinasidan | Mingsu ke | Diskom- | Tim Efeitd ¥asdiskan, Kesigpan Tim
membangua. 1,0ktaker | info dan Tim dan Kadis Diskominfa
kesepakstan Teknis Dis- infakam MeDYUIND
danzan Dings, nfakom fancangan 3plikasi
Infakym sehazai
FRAYLIUD
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¢ dewtiag Mingzy k2.2 | Diskan, | Tim Efeltd oacdinater, | Tessusunya
LEONNRD IRERE | Dktoher Bidsog ¥ebutubsn matan
Aplikasi
% Prayusunan Mingzu k2 2 | Diskan, | Tim Efeitd Soncdinatar, | Tersusunoys desain
RICA0sAR Qitakers/d | dan dan, bidaog pen- | aplkasi
s5aNEs mingsuke 2 | Diskem- | TmIskais | yusunan
Nagember | info Qiskominfa. | aplikasi
¢ Baalisas Mingsube.2 | Diskan, | TmEfektd | Kalisksn. | Dashboard/ filtur
Rancangas Napember dan Tim splikasi sesuai
Aplikasi Jaknis Dis- dangan kehutuhan,
it
® loplemestasi | pingeute.3 | Diskan. | Bandsbas | Saslisken. | Brsepessvinaiogs
Apliasi Napember | dan KUD | Bantardan aplikasi Si kan,
Xun Lemungut
I Tatobyus)
Menyusys padaman,
tek0is pangsizlaan
mlmm‘l
< BapatPersizpan, | Mingzu ke | Disksn | Tim Efaktd Eadiskan Jersusunya
PEONNSURAR, 1, Napem: dan Tim kerangka
pedoman teknis. | barx Jeknis PRAYNSURAL
Diskam-info pedoman tekois
¢ Menyusyn draft | Mingzy k.1 | Diskom- | Tim Jeknis EetuaTim | Jessusunys Draft
3030z s/d mingsy. | info Diskom-info | Jekpis pedoman taknis,
pedoman tekois. | k2.2 Diskominfa
Yapembex
< Sinkanisasi mingsu ke 2 | Disksn. | Tim Efektd Epaedipatar, | Sinkaas aya
fipaliszs Napembar dan Tim Bdsog pedoman tekois.dn
prdoman tekois Jeknis Dis- peayysunan. | cpamsional splikasi
nf fikass
< pplementasi Mingzsu ke | Disksn. | Tim Eelnd Laardinates, | Teracshaya
pedoman takois. | 3. lapem: dan Tim Bidsng Spatasienal aplkasi
bex Jeknis Dis- PARYUSURAR
kominfa splkasi




72

peagelalEan
(S IKAN) ;
< Bassiapan, Mingzu ke, | Disksp, | Tim Eaindf LetuaTim | Tesrsiapkan-nys
kegiatan. 3, Napem: Efaitd kegiatan sosiRlisasi
sesialisas bes
< Brlakssnaan Mingzu ke, | Auvla Batugas Eadiskso, Tesselengza-ianys
sosizliasasi 3. Napem= | KUD P! | Bamunsgut dan Tim sesialisas aplikas) 5l
Aplikasi SIKAN | bax Mina Betsikusidan | Jeknis AN
Fajar Sendabars Diskominfa
Sidik Bentar
Menyusyo,
Esputusao SBupats
1203308 pambAanian,
nsensd bagi waARk
etobusi berprestE
¢ Bapatpessizpan | Mingsu ke | Disksn, | Diskan, Kadiskan, Tessusunnys
PEAYUSUAAT, 2, Oktoher Bapanda, 1205304 lang-iah,
E2putusan EP4D, Bag langkab
Supati Hukym PAAYYSUDAR,
L2rutusan, Bupati
< Mepyusun, Mingzu k2. | Diskap, | Tim Efeizd. £abas Tersusunya defat
IR0CI0ZAD, 3. sktohar dan Bapanda | Hukumdan | ksputusan bupati
£2putysan, s/d mingsu ¥abapsnds | sesuai samns)
Bupat ks 4 Okt kehutuban,
bex
¢ Xonsultasi/ Mingsuke |8agian | TimEektd | KetuaTim | Draft ¥mputusan
Vabdzsi ke, 1 Napem: | Hukym Efektd Bupat
terkan oa
Setda
< Banetapan Mingsu ks | 8agian | Tim Helad Labag Draft di Tonda
E2putysan, 2, Napem: | Hubym | dantafBag | Hukum tangani Bupati dan
Supati bes Hukym Dicegistrasi Bagian
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2.1 RAPAT PERSIAPAN PENYUSUNAN APLIKASI
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PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERIKANAN

I A. Nata Sukarys No. 20 Tolp. 19200) 411325, Fax 19260) 471990

SUBANG

v
Subang, 2 Oiiober 2020

Nomer Klot oo fPos/ vwiow famo Kopada yth
Sifat Penling Kooddnatior dan Angaots
Lamgkan @ - Bicang Peryuswran Aglkas
Perbal  : Ragal Persapar Ponyusunan Tam Efpiid
Aplkas ai
Temgatl

Dalan  rangks  mplementasl  propee  porudahan | pennghatan
perdapalan ash duerah i seblor parkanas aelals cptmalssi pengsiokan
reintusi  perianan, salah satc  keglataonyn  parasunen  alias)
pergechon retnbus peokanan |S1IKAN], oaka untuk hal tesebut, kam
MErGUAG R S8 TR Sgae PadY pRta

Han . Senn

Tanggo 5 Okiobe 2020

Pk moowa

Tempat . Ruang Rapo! Dinas Perikanan

Permbina Utama Musety:
MF, 19591130199101 1007

Temzusan yth
1. Bupsti Subang {ssbegal ligormn)



DAFTAR HADIR

RAPAT PERSIAPAN PENYUSUNAN APLIXASI

HARI : Senin
TANGGAL : 5 Oktober 2020

TEMPAT

: Ruang Rapat Kepala Dinas Perikanan

No NAMA JABATAN TAN GAN
T hew © [ e E 4
2. |Bus -£. \a09: P-T ="
3. |/ Endgig Ny!jim\l')o}l‘ /(rb'n/ Tewor @ﬁ)

|
“ | Netjan pcjane | [Gaid PSOP_ o L
et s EREN —
6 | lesmanpe Hu UMusag & Ly TFe W
7+ | Rpbne S0 W |Rpuges  Afuntows /q
| tndeyant Awtis ke | AL
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NUTULEN
RAPAT PFRSIAPAN PENYUSUNAN AP IKAST PENGELOLAAN

RETRIBUSI PERIKANAN (S IKAN)

HariTanggal - Semin /5 Oktober 2020

Pukul 1300 WIB

Tempat * Auln Dinas Perikanan

Pemimpin Rapat - Kordinator Bidang Penyusunan Aplikasi
Jumlah Peserta . 8 Orang

Hasil-Hasi| Keputusan Rapat ;

I, Tim Efektif bidang penyusunan aplikasi imerekapitulasi materi-maten untuk kerangka
penynjian aplikasi
Tim Teknis Diskominfo menunggy sccepatnya materi- materi yang diperlukan
Secara insidentil kontinyy tim efekuf Diskan berkemunikasiberkoordinasi dengan Tim
Teknis hskominfo

4, Penyusunan aplikasi disapat nggupi alch tim 1ekms Diskominto dapat disclesarkan pada
minggu pertama bulan Nopember 2020,

H. RU A
NIP, 197909272007011004 NIP. 166911301991011002
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2.2 KOORDINASI DA MEMBANGUN KESEPAKATAN
DENGAN DINAS KOMINFO SEBAGAI PENYUSUN
APLIKASI
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Nomor
Sifat
Lampiran
Perihal

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERIKANAN

JI. A. Nata Sukarya No. 28 Telp. (0260) 411325, Fax (0260) 421910

SUBANG

S—
Subang, 02 Oktober 2020
Kepada ;
: PL 0901/ 331/ Diskeon 12020 Yth. Kepala Dinas INFOKOM
Penting Kabupaten Subang
- di
Permohonan Bantuan SUBANG

Penyediaan Aplikasi

Dalam rangka intensifikasi peningkatan pendapatan asli daerah di sektor
perikanan melalui optimalisasi pengelolaan retribusi perikanan diperlukan

dukungan ketersediaan sistem pengelolaan retribusi berbasis aplikasi.

Maka untuk itu, kami mengajukan permohonan bantuan penyediaan
aplikasi pengelolaan retribusi perikanan, yang akan digunakan dalam operasional
pengelolaan retribusi perikanan di Dinas Perikanan Kabupaten Subang.
Ketersediaan aplikasi sangat kami perlukan dengan pertimbangan-pertimbangan

sebagai berikut :

1. Pelaporan penyetoran retribusi dapat dilakukan secara online

2. Pengelolaan retribusi di masing-masing tempat pemungutan retribusi
berdasarkan basis data yang jelas

3. Memudahkan pihak-pihak yang berkepentingan mengakses informasi
perkembangan pengelolaan retribusi perikanan

4, Memudahkan pelaksanaan monitoring dan evaluasi

A

Pengelolaan retribusi dapat dilakukan secara efesien dan efektif

Demikian permohonan ini disampaikan atas perhatian dan kerjasamanya

kami ucapkan terima kasih.

Dipindai dengan CamScanner
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NOTULEN

KOORDINASE DAN MEMBANGUN KESEPAKATAN DENGAN DINAS INFORMAS!

DAN KOMUNIKASI KABUPATEN SUBANG UNTUK PENYEDIAAN APLIKASI S1IKAN

PKNTK 1
Har/Tanggal o Sclasa /6 Oktober 2020
Pukul : 13.00 WIB
Tempat : Dinas Infomrasi dan Komunikasi
Pemimpin Rapat : Kepala Dinas Informnsi dan Komunikasi
Jumlah Peserta : 60rang

Hasil-Hasil Keputusan Rapat |

=

Permobonan disambut baik oleh Kepala Dinas Informasi dan Komunikasi dan menyatakan
kesedman menyusun aplikasi yany diperiukan

Penyusunan aplikasi yang akan dilakukan olch tim teknis Dinasinfokom perfu dukungan
dari tim efektif, kattan dengan input-input data untuk materi rancangan aplikasi
Penyusunan aplikasi akan disclesaikan paling lambat periengahan Nopember tahun 2020
dan target soft launching bisa di sclenggarakan mingpu ke 3 Nopember tahun 2020 dengan
melakukan bimbingan teknis operasional aplikasi STIKAN kepada para para pemungut
retribusi dari KUD-KUD TPI dan Bendahara Pencrima dan Penyetor (Pentor) di Dinas
perikanan (Admin)

Penyedinan aplikasi okch Dinas Informasi dan Komunikasi tidak dipungut biaya apapun

Untuk memenubi kelengkapan administrasi, surat balasan permohoran  penyediaan
aplikasi yang disampaikan olch Kepala Dinas Perikanan akan secepatnya dibalas

PENULIS

NIP. 196911301991011002
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2.3 IDENTIFIKASI KEBUTUHAN MATERI APLIKASI
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NOTULEN
RAPAT IDENTIFIKASI KEBUTUHAN MATERI APLIKASI

Harv/Tanggal : Kamis / 8 Oktober 2020

Pukud ¢ 1I3.00WIB

Tempat ¢ Ruang Rapat Kepala Dinas Perikaran
Pemimpin Rapat : Kepala Dinas Perikanan

Jumlah Peserta . 8Orang

Hasil-Hasil Keputusan Rapat ;
1. Tim Efekuif pelaksana proyek mengidentifikasi kebutuhan-kebutuhan materi yang akan
dicantumkan dalam Aplikasi SI IKAN
2. Materi-materi yang dibutuhkan diantaranya berupa :
Nama dan Alamat /Profil TP/ KUD Mina schagai user
Nama jenis-jenis ikan
Peraturan Dacrah dan Peraturan Bupati terkait besaran nilai retribusi
Target retribusi yang sudah duetapkan
Harga ikan dibuat fleksibel dengan satuan Rupish
Volume transaksi lelang dibust satuan Kilogram

T R -

PENULIS KEPALA DINAS FERIKANAN

____xwgv./

NIP. 197909 11004 NIP, 19691130199101 1002
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DAFTAR HADIR

IDENTIFIKASI KEBUTUHAN MATERI APLIKASI

HARI : Kamis
TANGGAL  :8Oktober 2020
TEMPAT : Ruang Rapat Kepala Dinas Perikanan Kab. Subang
No NAMA JABATAN TANDATANGAN
' s )
hwat € et U | ©
2.| Buk. R oo Pr &
2 [\ Jogan Nogganas | VGBS postp o
Y[ Deav Thimgonheo |  leost TP ﬁ
5| Vuswydbi 4S5, | brubng ™ w0 (.}wj
b| RediGuparny | pelaksan. gL
Y| Ryet [nfegm 4L
3| (ot LY P -
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2.4 PENYUSUNAN RANCANGAN APLIKASI
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2.5 FINALIASI RANCANGAN APLIKASI
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ZPEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERIKANAN

JI. A, Nata Sukarya No. 28 Telp. (0260} 411325, Fax {0260) 421910

SUBANG
—
Subang, 11 Nopember 2020
Nomer - k’-!.cr 01083 | /sl f1020 Kepada yth -
Sutal : Penling Kepala Dinas Informasi dan
Lampiran : - Komunikasi Kab. Subang
Perhal  : Repat Finalisasi Rancangan
Aplikasi di
SUBANG
Dalam rangks Finalsasi Aplikasi pengelolaan retribusi perikanan
(S1IKAN), periu dilskukan rapat untuk membahas aplikasl yang tetah dibuat
torsebut
Maka untuk tu, kami mengundang Tim Teknis Diskominfo urtuk
hadr pada rapat dimaksud, yang akan dilaksanakan pada
Harl ¢ Kamis
Tanggal 12 Nopember 2020
Pukul : 1300wWiB
Tempat . Ruang Rapat Kepala Dinas Perikanan
Demikian agar hadir tepat pada wakiunya.
o ?eutln Utama Mud
NP, 196511301991011002
Tembusan :

1 Bupati ;ubenl {sebagai laporan)
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NOTULEN
RAPAT FINALISASI RANCANGAN APLIKASI

Han/Tanggal ¢ Kamis / 12 Nopember 2020

Pukul . 13,00 WIB

Tempat : Ruang Rapat Kepala Dinas Perikanan
Pemimpin Rapat : Kepala Dinas Perikanan

Jumlah Pescrta © 10 Orang

Hasil-Haul Keputusan Rapat ;

I. Rancangan Aplikasi S| IKAN telah dibuat ofeh Tim Teknis Tenaga Ahli IT Diskominfo
Kab. Subang

2. Aplikasi yang dibuat sudsh sesuai dengan kebutuhan user yaita Pengelola TP dan Admin
vaitu Dinas Pertkanan KAb. Subang

3. Kegmtan-kegsatan proyek perubahan jongka pendek mulai dilaksarakan pada | Okiober
samapai dengan 30 Nopember 2020.

4. Personil yang terlibat dalam Tim Efektif agar melaksamakan tugas dengan penuh
tanggungjawab dan melaporkan pelaksamsan kegiatan kepada kordinator bidang/Ketua Tim/
Kepala Dinas Perikanan sebagai project leader..

NIP, 19790927200701 1004 NIPM969211201991011002

Sceravt wih Decrer
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DAFTAR HADR

FINALISASI RANCANGAN APLIKASI
S
TEMPAT : Ruang Rapat Kepala Dinas Perikanan
No NAMA JABATAN TANDATANGAN
([[Uhrrt | lptolon ;
2. | Dert. Toomsanons | B RS0 0, ¢
g | Farimzar. o Cigkem o /@{
A | Fen ? Ygorinko 4-
5 | Whan ¢ Dis kit —Z
b | Peodi Coparng | prliksane i
¥ Rine S @) | Mmwirost  froonsue @
b | tn Unaey Saf  Keworaon Ay
§ | Calsasvad Vanpey L VO 4P M
w| A a, Eale2 PT. y‘*’"
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2.1 IMPLEMENTASI APLIKASI
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Q% 82%m 11:39 4 QCa79%n

B ® Logout

Penjualan Lelang

KUD / Penjualan Lelang

Form Penjualan

Tanggal Lelang
& 11/03/2020
Format tgl : bin/tgl/tahun

Pilih Ikan

Siikan BAWAL HITAM v
Subang

Harga Satuan / Kg

Jumlah Penjualan (Kg)

Data Penjualan lkan

Show 25 Y entries

Search: e

I @] <
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3
Si lkan

APLIKAS! PENGELOLAAN RETRIBUSI PERI/ANAN
Dinas Perikanan - Kabupaten Subang

., 8

Tutorial aplikaSI pengelolaan v

retribusi perlKANan (S| IKAN)
241 x ditonton - 15 jam lalu

iy % A 2

101 0 Bagikan Download Simpan

Dinas Perikan...
80 subscriber

DISUBSCRIBE N
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3.1 RAPAT PERSIAPAN PENYUSUNAN PEDOMAN
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PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERIKANAN

JL A, Nata Sukarys No. 28 Telp, (0260) 411325, Fax (0260) 421910

SUBANG

Subang, 02 Nopember 2020

Kepada ;
Nomer s R0t 0% fBES /o i Sacan Yth. Kepala Dinas INFOXOM
Sidat ¢ Penting Kabupaten Subang
Lampiran [ ]

Ferihal 1 Rapat Persiapan Peryusunan SUBANG
Pedoman Teknis Aplikasi

Sehuburgan stan diselengzarakan rapat persiapan penyusunan pedoman
teknis pengelolaan retribusé perikanan secara elektronik diperiukan wetadiran Tim
Tekais Penyusun Aplikasi Pengelolsan Retribusi Perkanan (S AN).

Untuk hal tersebut, mohon bentuan ssudars menugaskan Tim Teknk
dimatsad sgar hadi pada :
Harni Selasa
Tangoa! 03 Nopembar 2020
Pukul . 09.00W8
Temnpal Ruang Katjia Kadis Pankanan

Demikian agar hadic tepal pada wakiunya

Pernbind Utama Muda [ W/c )
NIF. 19631130 199101 1 002

Tembusan Ythe
1. Bupoti Subang | sebagal Laporan }



DAFTAR HADIR
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RAPAT PERSIAPAN PENYUSUNAN PEDOMAN TEKNIS APLIKASI

R

TEMPAT . fuang Rapat Kepala Dinas Pertkanan

No NAMA . SABATAN W‘;‘l:m
(Laawast € g Gl

> | Pt . R Petameto /o

3 | Tka ¢ Digeamtnfo IZ

4 | kam ¢ Yisomnto i Tad

5 Aagg Dlasysln o 73::?

£ | Amg. Stom Vel artnes ,,

3 | Paki Gparec. [aopce %

I 6@.((:\&1““_ \;-;I,LOMQ-T%WV |

Jlev IR, ‘
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NOTULEN
RAPAT PERSIAPAN FENYUSUNAN PEDOMAN TEKNIS APLIKASI PENGELOLAAN
RETRIBUSI PERIKANAN (51 IKAN)

Han Tasggal Selasa | 3 Negember 2020
Pukul - IR0 WIR

Tempm ¢ Ruang Kenja Kadis Perikanm
Pemimpen Ropat Kepals Dinas Periknman
Jueslah Pesertn 10 Orang

Hasil-Hanl Keputusan Ropat

| Tim Temga AW 1T akan membant Pedoman Telas Aplikasi STTKAN

3. Podowsan Tekmis Aplikast dibust berdasarkan Aplikas S IKAR yang sedang dibus oich
Teaapa Abl IT

3. Susutan Pedoman Teknis Agitasi muloi dan Pendahuluan, Maksud dan Tejunn,
Gamtaran Usvem Aplikssi, Konten-koaten Aplikasi, Prosadur Mergalankan Aphikas,
Ingut Dt di Aplikas: sampai ke Venlikas Pelaporan Retriest

4 Pedoman Teknis dibuat sedemikian nipe, schinggza modsh dipahamt den dimenyssti oleh
wser (pengurus TP

LA DINAS PERIKANAN

—w/ 0%

NIP 1679092720070 1004 NIF. 196921301931011002
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3.2 MENYUSUN DRAFT RANCANGAN PEDOMAN TEKNIS
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3.3 DOKUMEN PEDOMAN TEKNIS SI IKAN
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Si lkan

APLIKASI PENGELOLAAN
RETRIBUSI PERIKANAN

Pedoman Teknis




112



113

DAFTAR ISI

BAB I ..cissmsssses s s s sassssassssssssmases 7
PENGOPERASIAN APLIKASI ... sesanssnssrans 7

1. Download dan Install Aplikasi Versi Mobile
(Smartphone] ... 7

Memulai Aplikasi ... B
Dashboard Pengguna KUD...........co 11

Menu Eendala........cccooooiimiceceeciiieeeeen 1B

Menu Penjualan Lelang ..o 18

AR LU

Menu Konfirmasi Pembayaran ... 20
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BAE1

GAMBARAN UMUM

Aplikasi Pengelolaan Retribusi Perikanan atau Siikan

merupakan suatu aplikasi untuk mengoptimalkan
pengelolaan retribusi perikanan, dengan tujuan agar

pengelolaan retribusi lebih akuntabel dan transparan.

Siikan dikembangan dalam versi website dan versi
mobile. Pada pengembangan versi website, Siikan

dapat diakses pada tautan siikansubanggo.id.

Sedangkan wuntuk wversi mobile, S5iikan dapat
dioperasikan pada perangkat smartphone yang
berbasis Android. Deskripsi dari fungsi dan cara
penggunaan mengoperasikan Siikan, terdapat pada

dokumen pedoman teknis ini.

Dokumen pedoman teknis ini berisi tentang jenis
pengguna, hak akses dan menu-menu yang terdapat
pada aplikasi Siikan beserta dengan tata cara

pengoperasiannya.
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4.1 PERSIAPAN SOSIALISASI APLIKASI SI IKAN
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PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERIKANAN

1. A. Nata Sukarya No. 28 Telp. (0260) 411325, Fax (0260) 421910

SUBANG

_—
Subang, 13 Nopember 2020

Nomor  : [p.os .01- /o8 .. /Orkan 202p Kepada yth :
Sitat . Penting 1. Tim Efektf
Lamgiran @ - 2. Tim Teknis Tenaga IT
Perihal  : Rapat Persiapan Soslalisasi Diskominfo
Aplikasi SI IKAN
di
SUBANG

Datam rangka persiapan sosialisasi Aplikasi Pengelolzan Retribusi
Perkanan (Si Ikan) periu dilakukan rapat persiapan untuk membahas hal-
hal yang harus dipersiapkan uniuk kelancaran kegiatan tersebut.

Maka untuk #u, agar saudara hadir pada rapat persiapan dimaksud,

yang akan dilaksanakan pada :

Hari ¢ Senin

Tanggal ;16 Nopember 2020

Pukul : 13.00wWiB

Tempat . Ruang Rapsat Kepala Dinas Perikanan

Demikian agar hadir tepat pada waktunya.

binz Ulama Mudal ch
NlP 196911301551011002

Tembusan yth :
1. Bupati Subang (sebagai laporan)



NOTULEN
RAPAT PERSIAPAN SOSIALISASI APLIKASI SI IKAN

HanTanggal : Senin/ 16 Nopember 2020

Pukul - 1300WiB

Tempat © Ruang Rapat Kepala Dinas Perikanan
Pemimpin Rapat . Kepala Dinas Penikanan

Jumiah Peserta - 11 Orang

Hasil-Hasil Keputusan Rapat :

1. Tim Efektif pelaksana proyek menyiapkan dokumen berupa surat undangan dan daftar hadir
sostalisasi Aplikasi SI IKAN. Instansi yang akan diundang diantaranya BAPENDA, BP4D,
Diskominfo dan Bendahara TP selaku User Aplikasi SI IKAN

2, Tim Efektif menyiapkan spanduk dan tempat sosialisasi berupa infocus dan sound system
ruangan untuk kegiatan sosialisasi Aplikasi SI IKAN,

3. Tim Teknis Tenaga [T Diskominfo menyiapkan bahan papamn untuk sosialisasi berupa
Pedoman Teknis Aplikasi dan operasional Aplikasi SI1KAN,

PENULIS
s 1 5
R /g
I} Y,

NIP. 197 11004

118



119

DAFTAR HADIR
RAPAT PERSIAPAN SOSIALISASI APLIKASE SI IKAN

MARI : Senin
TANGGAL : 16 Nopember 2020
TEMPAT : Ruang Rapat Kepala Dinas Perikanan Kab. Subang

No NAMA JABATAN TANDATANGAN
ot ¢ | loto c
A | By Yeni ouruni | Gaketun (}M'mf-_
T[ vk Chre ‘%.
1| Rand &'mea Fﬁhdﬂt-
5| Gnb- 4. AT LT
G6.| T 'Rayan' %ﬂub—)u“w\a%\
?" /%/M [afom o fa %
§-| /rondr (nics m L2
X 6@“" Fﬂ: produe b Yos e
W. \/mr\ Mux» -
.| fang pelaksana - @

|
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4.2 PELAKSANAAN SOSIALISASI APLIKASI SI IKAN
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PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERIKANAN

I A. Nata Sukarya No. 28 Telp. (0260) 411325, Fax (0260) 421910

SUBANG

_—_—nmnmm

Nomor
Sifat
Lampiran
Perihal

Tembusan yth

Subang, 23 Nopember 2020

. PV euo) /e Do ren e Kepada:
. Pentng e Yth Sefuruh Ketua KUD TP
2t dan Ketua KUD TPHT
Ralat Kogiatan Sosialisasi
Pelaporan dan Penyetoran Di
PAD Tempat

Memperhatian Surat Edaran Bupati Subang tanggal 20 Nopember
2020 nomor KS.01/3445/esra tentang kerumunan pada aklivitas
masyarakat dalsm upays pencegahan penyebaran coond wus disease
(covid 19) di witayah Kabupaten Subang. .

Bardasarkan hal tersebul, Derkaflan dengan rencana kegatan
sosaksasi pefaporan dan penyetoran PAD  yang sedianya akan
mengundang =eluruth Ketua dan Bendshara KUD, maka dengan
mempertimbangkan sural edaran tersebut. kegialan sosalisasi Cukup
dikutl oleh Bandaharalpenyater PAD dari masing-masing KUD. Untuk lokasi
kegiatan mengalami parubaban sebagai berikut

Hari ;  Selasa

Tanggal ;. 24 Nepember 2020

Pukul . 09.00 WIBd

Tempat . Ruang rapat Dinas Perikanan Kabupaten Subang
Keterangan 1. Membawa HP Androxd

2. Menggunakan Masker
Uniuk hal tersebut. kamy mohon banluan saudara agar
menghadirkan BendaharaPenyetor PAD darl Masing-masing KUD
mengikutl kegiatan fersebul, demikian agar maklum

NlP 196911301991011002

1. Bupat! Subang (sebagal lapcean)



123

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERIKANAN

JI. A Nata Sukarya No. 28 Telp. (0260) 411325, Fax (0280) 421810

SUBANG
Subang, 23 Nopember 2020

Nomor ¢ Tou.en/ RE / DSrn At Kepadas
Sifat : Penting Yih. Kepala BAPENDA
Lampiran . Kab. Subang
Penhal . Sosialisasi Aplikasi o

Pengelolaan Retribusi Tempat

Perikanan (Si lkan)

Dalam rangka implementasi apikaS| pengelolaan retribusi
perlKANan (S| IKAN) di seluruh lokasi wajib retnbusi (KUD TP Laut dan
KUD TP Tembak), kami barmaksud akan melaksanakan soslalisasi aplikasi
torsebut ialas.

Sehubungan hat tersebut, dengan i kami mengundang sawdara
sebagai koordinator pengelolaan pendapatan ash daerah uniuk hade pada
kegalan dimaksud yang akan dilaksanakan padas .

Hari - Selasa

Tanggal . 24 Nopember 2020

Pukud - 0500 WIB

Tempat - Ruang rapat Dinas Perikanan Kabupaten Subang
Keterangan ¢ Undangan wajib mengikuti protokol kesehatan

Demikian undangen ini disampakan, atas perhatisnnya diucapkan
terima kash,

NIP 156911301951011002

Tembusan yth -
1. Bupati Subang (sebagal laporan)
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PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERIKANAN

JI A Nata Sularys No, 28 Telp. (0260) 411325, Fax (0260) 421810

SUBANG

Nomer

Lampiran .
Perihal

Tembusan yth -

. Sosialisasi Aplikasi

Subang, 23 Nopamber 2020

- Penling Yth. Kepala Dinas Komunikasi

dan Informatika

Pengelolaan Retribusi di
Perikanan (S! lkan) Tempat

Dalam rangka implementasi apliksSl psngeloiaan  retribusi
periKANan (S IKAN) di seluruh lokasi waib retribusi (KUD TPI Laut dan
KUD TPI Tambak), kami bermaksud akan melaksanaken sosialsasi apikasi
tersebut diatas.

Sehubungan hat tersebut. dengan ini kami mohon bantuan saudara
untukx menghadirkan Tim Teknis panyusunan apikaS! pengelolaan retribusi
parlKANan (S| IKAN) pada kegiatan cimaksud yang akan dilesksanakan
pade .

Han . Selasa

Tanggal 24 Nopember 2020

Pukud - 08.00WIB

Tempat : Ruang rapat Dinas Perikanan Kabupaten Subang
Keterangan . Undangan wajb mengikuli protokol kesehatan

Demican undangan ini disampaikan, atas perhatiannya diucapkan
terma kash,

AN J : LIS
Pembina Utama MudalVe
NIP. 156911301891011002

1. Bupati Subang (sebagsi laporan)
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PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERIKANAN

JI, A Nata Sukmyn Mo, 28 Telp. (0260) 411326, Fax (0200) 421010

SUBANG

Subang, 23 Nopambae 2020
Nomer  © Pouwos /(0P ¢ Orienn /posy Kepade:

Siat : Penting Yih. Kepals DP4D

Lampiran *© . Kab Subong

Perihal - Sosialisasi Aplikas| (s
Pongelolaan Retribus) Tampat
Perikanan (S| lkan)

Dalam rangka implementasi aplikaSl pengelolaan  redribus
periKANan (S1 IKAN) di seluruh lokasi walib refribusi (KUD TP Laut don

KUD TP Tambak), kami bermaksud akan molaksanrakan sosislisasi aplikase
tarsebut cialas

Sehubungan hat lersebul, dengan ini kams mengundang saudare
untuk hadir pada keglatan dimsksud yang akan dilaksanakan pada |

Han . Selasa

Tanggal . 24 Nopember 2020

Pukul . 09.00WiIB

Tempat :  Ruang rapat Dinas Perikanan Kabupaten Subang
Keterangan ¢ Undangan wajib mengkull protokol kesehatan

Demidan undangan inl disampaikan, alas perhatiannya diucapkan
tenma kash,

Pern
NIP. 195911304991011002

Tembusan yth :
1. Bupati Subang (sebagal laporan)



NOTULEN
SOSIALISASI APLIKASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

( SIIKAN)

Han/Tanggal - Selasa/ 24 Nopember 2020

Pukul - 09.00 WIB

Tempat : Ruang Rapat Kantor Dinas Perikanan

Pemimpin Rapat - Kepala Dinas Perikanan

Jumlah Peserta = 27 Orang

Hasil-Hasil Keputusan Rapat |

v

Rapal sosialisasi aplikasi pengelolaan retribusi perikanan dibuka dan dipimpin langsung oleh
Kepala Dinas Perikanan

Penjelasan pedoman teknis dari mulai instalasi aplikasi sampai ke penggunaan aplikasi
disampatkan langsung oleh Tim Teknis Tenaga Ahli IT dan Dinas Komunikasi dan
Informatika.

Penjelasan dari BAPENDA Kab.Subang, semua kegiatan perikanan yang memanfaatkan
fasilitas pemerintah diwajibkan untuk membayar retribusi. terutama pelelangan ikan.

Para pengurus TPUKUD Mina scbagai user aplikasi dapat menerima dan memahami
pengoperasian Aplikasi Pengelolaan Retribusi Perikanan (STHKAN).

Para pengurus TPUVKUD scbagai user sepakat dan siap untuk mengimplementasikan
Aplikasi SI IKAN dalam upaya optimalisasi pengeleloaan retribusi dari jasa pelelangan ikan
i setiap TPI

Menggtahui :
PENULIS KEFALA DINASPERIKANAN

RAHMAT EPENDI, S.Sos Msi
NIP. 196911301991011002
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DAFTAR HADIR
SOSIALISASI APUIKASI PENGELOLAAN RETRISUSI PERIKANAN (51 IKAN)

HARI : Selasa
TANGGAL = 24 Nopember 2020
TEMPAT

: Ruang Rapat Kantor Dinas Perikanan Kab. Subang

NAMA JABATAN

| Lurma, o Felopetars,

et pmpmsp KHan
6pi Hactwi B encla daare
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D1 Supni aoe [255 FU0 kB[ 9&7
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B Sar B | KV pre et ST

| At peyp) FVD 107 arte 2L
probois YAAM | e bstd pria peda-

5

o7

z

i

7

C —
2| fmCrns | avnriaet AT Yl
2

7
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I

X_}VILO%?-CA’ —c— /%')
f| wrtte b Mg gz [
1| 200/ Grrwer v —
1t Frohmon - Wawryy Guam ¢ el
1€ | rumpn y L/\'m:u ' LFQ’/?



No NAMA JABATAN TAI\VATANGAN
6| S| Run Mime Bl ;32\: N
T (S . liay Gl 2am. < -
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A wa\g S [Coln, fLmM.

\

%| Fostian f-avs gt
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asi aplikaSI pengelolaan retribusi perlKANan (SI IK
Subang, 24 Nopamber 2020

OPPO A9 2020
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5.1 RAPAT PERSIAPAN PENYUSUNAN KEPUTUSAN
BUPATI
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PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
DINAS PERIKANAN

L A. Nats Sukarya No. 28 Telp, (0260) 411325, Fax (0260) 421910

v SUBANG
W
Subang. 12 Oklober 2020

Nomor L RY.0C 01 /72 Javuian froz Kepada yth
Sifat - Penting e G Koordinator dan Anggota
Lampiran - Bidang Kajan dan Penyu-
Perihal  ° Rapat Penyusunan Keputusan nan Regulasi Tim Efeks!
Bupati Subang -
Tempat

Dalam rangka implementasi proyek perubahan paningkatan
pendapatan ask daerah di sekior perkanan meisha optimaliasi pengaloiaan
refribusi penkanan, salah salu kegiatarmya penyusunan Sural Kepulusan
Bupati Subang tortang Insent bagi Pemungut dan WWajb Retribusi yang
berprestasi moka untuk hal tersedul, kami mengundang saudara agor hadir

peda :
Han Selasa
Tanggs! 13 Oktober 2020
Pukul 06.00 WiB
Tempat . Ruang Rapat Dinas Penkanan

Pembing Utama Muda 1ve
MIP. 1969113019910 1002

Ternbusan yth
1 Bupatl Subang (sebagai laporan)



DAFTAR HADIR
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RAPAT PERSIAPAN PENYUSUNAN KEPUTUSAN BUPATI SUBANG

HARM - Solasa

TANGGAL - 13 Ohtober 2020

TEMPAY Rusng Ropat Keswla Dings Perkanan

..b NAMA JABATAN TA'NNIANG‘N ]
- | Wk @ | g -
4 \U,"{Qn.l Adu Tadmg Epacq ot 43 | |
3 '\an[an At [anads Kﬂ%’u{ Pehp S
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T (Vo Conpouse|“550T0 Wit | A2
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& o Sorsmoap mmmxm 4/},"’/
rlonepw [P tes B /2
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NOTULEN
RAPAT PERSIAPAN PENYUSUNAN SURAT KEFUTUSAN BUPATI SUBANG
TENTANG INSENTIF BAGI PEMUNGUT DAN WAJIB RETRIBUSI

BERPRESTASI
HariTanggal . Selasa / 13 Oktober 2020
Pukul 09.00 WIB
Tempat ; Aula Dinas Perskanan
Pemimpén Rapat ¢ Ketun Bidang Kairan dan Penyusunan Regulasi Tim Efektil
Jumlah Peserta ¢ 13 Onang

Hasil-Hasl Keputusan Rapat |

1. Msteri dalam penyusunan SK Bugati harus melibatkan pshak Badan Pendapatan Dacrah
(Bapendn) sclaku pehak yung berwenang dalam penetapan regulast pengelolaan pendapatan
dacrah.

2 Bentwuk msentif ada 2 pitihan yang diberikan, berupa vang atau barang tergantung
kesepakatan dengan prihak Bapenda dan disctugm olch Bupat Subang

3. Pemberion Insentif dissubkan untuk mulai dilaksanakan tabun 2021 dan diberikan pada awal
tahun bertkutnyn

4. Ada 2 klasifikasi penerima insentif yaitu pemungutan & KUD TP1 Laut dan KUD TPI

NIP. 197909272007011004 NP, 195911301991‘011002
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KEPUTUSAN BUPATI SUBANG

NOMOR :
LAMPIRAN : 1 (Satu)Berkas

TENTANG

PEMBERIAN INSENTIF BAGI WAJIB RETRIBUSI
BERPRESTASI DALAM PENYETORAN RETRIBUSI JASA USAHA
PELELANGAN IKAN DI TPI

BUPATI SUBANG

Menimbanzg : a. bahwa retribusi daerah termasuk didslamnya

retribuszi tempsat pelelangsn ilkan merupsksn sslsh
satu sumber pendapatan daersh yang sanzat penting
guna membiayai pelaksanaan Pemerintahan Daerah;

b.  babwa umtuk menngkatkan motiwsl dan stos kexa
penystoran retribusi jass usaha pelelalanzan den TPI
maka perlu diberikan inzentif kepada pemumzut dan
wajib retribusi yangbeyprestasi ;

c. bahwa dslam pemberian msentif zebazzimana
tersebut pada butir b di atas plriu diatur mengenai
bezaran msentif yang slkan diberikan kepada
pemunzut day wajib retribusi;

d. bahwa untuk msasksud sebagmmana terzebut pads
huruf b dan ¢ di atas perlu ditetapksn melahi
keputusan Bupati Subang;

Mengingat : 1. Undang - Undang Nomor 4 Tabun 1986 tentang

Pembentulan Kabupsten Purwakarta dan Kabupaten
Subang;

2. Undang - Undang Nomor 31 Tghum 2004 tentang
Perikanan ([Lembaran Nezara Republic Indonesis

Tahun 2004 Nomor 118, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4433) zebagaimana telsh
diubsh densan Undang-Undang Nomor 45 Tshun
2009 tentang Perubahan Atas Undang-Undang Nomor
31 Tahun 2004 tentng Perikanan [Lembarsn Negara
Republik hdonesia Tahun 2009 Nomor 154,
Tambahan Lembaran Negara Republk hdonesis
Nomor 5073;

3. Undang - Undasng Nomor 28 Tshum 2009 teptans
Pgjak Daersh dan Retribusi Daersh [Lembaran Negara
Republik Indonesia Tshun 2009 No 130, Tambshan
Lembaran Nezara Republik ndonesia Nomor S045);

4. Undang - Undang Nomor 23 Tshun 2014 tentang
Pemerintshan Daersh [(Lembarwmn Negara Eepulik
Indonesia Tshun 2014 Nomwr 244, Tambshan
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5.2 KONSULTASI/VALIDASI KE BAGIAN HUKUM DAN
PEJABAT TERKAIT
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5.3 PENETAPAN KEPUTUSAN BUPATI



BUPATI SUBANG
PROVINSI JAWA BARAT
KEPUTUSAN BUPATI SUBANG

NOMOR : KU.03.02/KEP.529-DISKAN /2020

TENTANG

PEMBERIAN INSENTIF BAGI WAJIB RETRIBUSI BERPRESTASI

Menimbang

Mengingat

DALAM PENYETORAN RETRIBUST JASA USAHA

PELELANGAN [IKAN DI TPI

BUPATI SUBANG,

bahwa retribusi dacrah termasuk didalamnya
retribusi tempat pelelangan ikan merupakan salah
satu sumber pendapatan daerabh vang sangat
penting guna membiayai pelaksanaan
Pemerintahan Daerah;

bahwa untuk meningkatkan motivasi dan etos kerja
penvetoran retribusi jasa usaha pelelangan ikan
TPl maka perlu diberikan insentif kepada wajib
retribusi yang berprestasi |

bahwa dalam pemberian insentif scbagaimana
tersebut pada butir b di atas perdu diatur mengenai
hesaran insentif vang akan diberikan kepada wajib
retribust;

bahwa untuk maksud sebagaimana tersebut pada
huruf b dan ¢ di atas perlu ditetapkan melalui
keputusan Bupati Subang.

Undang-Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang
Pembentukan Daerah-Daecrah Kabupaten Dalam
Lingkungan Propinsi Djawa Barat (Berita Negara
Tahun 1950) sebagaimana telah diubah dengan
Undang-Undang Nomor 4 Tahun 1968 tentang
Pembentukan  Kabupaten  Purwakarta dan
Kabupaten Subang dengan mengubah Undang-
Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang
Pembentukan Daerah-Dacrah Kabupaten Dalam
Lingkungan Propinsi Djawa Barat (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 1968 Nomor 31,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 2851);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang
Keuangan Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286);
Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang
Perbendaharaan  Negara (Lembaran  Negara

J1. Dewt Sartika No. 2 Telepon (0260] 411005 Paxs (0260) 411003

Subang 41215 Jawa Barat

139



10.

I

Republik  Indonesia Tabun 2004 Nomor 5,
Tambahan Lembaran Negara Republik  Indonesia
Nomor 4335);

Undang = Undang Nomor 31 Tahun 2004 tentang
Perikanan (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2004 Nomor 118, Tambahan Lembaran
Negara  Republik  Indonesia  Nomor  4433)
sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang
Nomor 45 Tahun 2009 tentang Perubahan Atas
Undang-Undang Nomor 31 ‘Tahun 2004 tentng
Perikanan (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2009 Nomor 151, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5073,

Undang - Undang Nomor 28 Tahun 2009 tentang
Pajak Dacrah dan  Retribust Daerah  [Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2009 No 130,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5049);

Undang - Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Dacrah (Lembaran Negara Republik
Indonesian Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)
schagaimana telah beberapa kali diubah terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015
tentang Perubahan Kedua atas Undang - Undang
Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Dacrah (Lembaran Negara Republik  Indonesia
Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5679);

Undang - Undang Nomor 7 Tahun 2016 tentang
Perlindungan  dan  Pemberdayaan Nelayan,
Pembudidava lkan  dan  Petambak  Qaram
[Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2016
Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5870);

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor
69 Tahun 2010 tentang Tata Cara Pemberian dan
Pemanfaatan  Insentif  Pungutan Daerah dan
Retribusi  Daerah  (Lembaran  Negara Republik
Indonesin Tahun 2010 Nomor 119, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5161);
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor
12 Tahun 2017 tentang Pembinaan dan
Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan
Daerah  (Lembaran Negara Republik  indonesia
Tahun 2017 Nomor 73, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6041);

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor
I2 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6322);

Peraturan Daerah Kabupaten Subang Nomor 4
Tahun 2011 tentang Pengelolaan dan Retribusi
Tempat Pelelangan  lkan  (Lembaran  Daerah
Kabupaten Subang Tahun 2011 Nomor 4,
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Menctapkan

PERTAMA

KEDUA

KETIGA

KEEMPAT

KELIMA

Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Subang
Nomor 1); )

12. Peraturan Bupati Subang Nomor 35 Tahun 2013
tentang Petunjuk Pelaksanaan Perda Kabupaten
Subang Nomor 4 Tahun 2011 tentang Pengelolaan
dan Retribusi Tempat FPelelangan lkan (Berita
Daerah Kabupaten Subang Tahun 2013 Nomor 35).

MEMUTUSKAN

: Wajib Retribusi yang berprestast diberikan insentsf
apabila setoran retribusi jasa usaha lelang ikan di TPl
(ersebut melampaul target kinerja yang ditetapkan dalam
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah yang
dijabarkan secara triwnlanan.

1 Pemberian Insentif dibayarkan setiap triwulan pada awal
triwulan berilutnys,

+ Insentif bersumber dari pendapatan retribusi daerah dan
besaran pemberian insentif kepada wajib retribusi yang
berprestasi yaitu 5 % (lima perseratus| dari nominal
setorannya, diberikan kepada wajib retribust  terbask di
masing-masing jasa usaha lelang TP

Kepala Dinas Perikanan menyusun PEngANERAran
Insentif Pemungutan Retribusi Jasa Usaha Lelang Tkan di
Tempat Pelelangan [kan sesual peraturan yang berlaku.

: Dahmhnltamﬂpeneﬁrmanﬂem’bucipoﬂuiwlmd
{ompat) telah tercapai atau terlampaui, pembayaran
insentif belum dapat dilakukan pada tahun angsaran
berkenaan, pemberian insentif diberikan pada tahun
anggaran berikutnya yang pelaksanaannya sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan,

Keputusan Bupati ini mulai berfaku sejak tanggal
ditetapkan

ditetapkan : di Subang

PARAF KODORDINASI pada tanggal  © 13-11-2020
Wakd Dupati Sutarg -

Sentn 0. atany

Asia b

Crpea oy

Cotaq moe o fu ke
pam Ste)

G v Dedan
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6.1 FGD TENTANG OPTIMALISASI PENGELOLAAN
RETRIBUSI DI SEKTOR PERIKANAN
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PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

DINAS PERIKANAN

JLA Nata Sukarys No. 20 Telp |0260) 411325, Fax (0260} 421910

SUBANG

Subang, 26 Owipber 2020

Komor wlot 02 fhes fonan Loz Kenada yth :

Sitae Peing 1. Kepals 8aponde

Lampian - 2. Kepals Bagan Hukum

Paringl FGO Optiralsas: Pergeiclasn 3. Kezals Began Crganisas)
Retribusi Perdvanan 4. Bidong-Bidsrg Tim Efekaif

5. Kewa Forum XUD Mins

4
SUBANG

Dalam rargha mongopimaitan pergeiclsan renbus penkanan
Sperkkan sararimasusan  dan  Insinrsinstansi okt schingga
Aelerkbatan dorl stokeholder lervad sagel dperikan maka untuk hal
tersebut ham mengundang sevders g hadr paca keglatan Forum
Diskusl Grup yong skan cisslngginak e pasa

Han falaxa

Targge' 27 Okioar 2020

Pusul .0ovae

Tempat Reang Rapa Cinas Ferkanan

Demikian a5 hack sepat padn wakioya

. ;'.-!;I..;.“l"'d-'. . 5.5 A
Pembing UHama Moda g

NP ISGRE10199101 5002

Tombysan yo )
1. Bupati Subang {sebags laporan)
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NOTULEN
FORUM GROUIP DISKUSH{FGIN
TENTANG FENINGRKATAN PENDAPATAN ASL] DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISAS! FENGELOLAAN RETRIBUS] 'ERIKANAN

Hari'Tanggal - Selasa 227 Oktober 2020
Paol DM WIB

Tempat Auls Dinss Perikannn
Pemirapin Rapat Ketoa Tim ekl
Jumish Poserta i 21 Oommg

Hasil-Hesil Keputusan FGD |

l. Perly segem diselnpkan pestvesn doerah yang sengitur tentang chsiensifikas dan
intensifikass pengelolaan retribusi i seeter perikanan, pemimbangnney lexdapet potensi-
potensi PAD & ssa wsata perihanan belum ditseik retnbusinya

7 Sebelum ditetapksmnys perubahan Perda, setuikmyn disclapiom Penitumm Bupaty lerdang
Teaensifikasi  pengelolwan  retries  perikansn yang  mengatur angkah-langkn®
srulcpesterobosan urtuk merisghatkie pendapasin asli dacrad di sector peribanan

3 Peraturan Bypetl tentang intersfikas pengelolsan relrired peoknran menevisi peratunmn
bupati romer 35 whun 2017 Tesang petunjok pelaksanean pernturan daerah kabupaten
sabang nomor 4 talws 2011 sentang pengelolaan dan retribrass tempen pekelamgnn ke

4. Pecwumn Bupati tentang imtensifikes pengelolaan neirtes: penkanas bertuss untuk
mesgoptimalkan polensi PAD di jass waha lempet peklaegen tkan dengsin welalukan
perubaban-peruhahan mekreane pengelolain retribues

T EPEN, S.50% Msl
NIP, 196911301591011007

NP, 197909272007011004
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6.2 RANCANGAN PERATURAN BUPATI



PERATURAN BUPATI SUBANG

NOMOR ...... TAHUN .....
TENTANG

PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN SECARA ELEKTRONIK
DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

Manimbang

AMengingat

[

BUPATI SUBANG,

bahwa  dalarm rangka  optimalizazi  pengelolaan
pendapatan azli dasrah cgecara efaktif, efizian dan
trancparan perlu dilakukan pengslolasn retribuszi dasrah
di zektor perikanan dengan zistem slaktronik;

bahwa untuk memberikan psdoman, patunjuk dan tara
cara dalam pengelolaan retribusi dasrah di cector
perikanan zecara eslsktronik perlu dizuzun pedoman
pengelolasn ratribuci perikanan zacara slaktronik;

bahwa bardazarkan pertimbangan zebagaimana
dimaksud dalam huruf a dan huruf b, parlu menestapkan
Peraturan Bupati tantang Pengslolaan Retribuzi
Perikanasn Seacaras El=ktromik;

Undang-Undang Nomor 14 Tsashun 1950 tantang
Pembentukan Dasrah-Dasrah Kabupatan Dalam
Lingkungan Propinzi Djawa Barat [Berita Negara Tahun
1950] zebagaimana t=lah diubah dengan Undang-
Undang Nomor 4 Tahun 1968 tantang Pambentukan
Kabupatan Purwakarta dan Kabupatan Subang dangan
mengubah Undang-Undang Nomeor 14 Tahun 1950
tentang Pembentukan Dasrah-Dasrah Kabupatan Dalam
Lingkungan Propinzi Djawa Barat [Lembaran Negara
Republik Indonezia Tahun 19568 Nomor 3i, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonscia Nomor 2851);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentsng
Keuangan Negara [Lambaran Negara Republik Indonezia
Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara
Rapublik Indonezia Nomor 4286);

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tantang
Parbandaharasn Negara [Lembaran Negara Reapublik
Indonezia Tahun 2004 Nomor 5, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonecsia Nomor 4355);

Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2009 Tahun 2009
tantang Pajak Daarah dan Retribuszi Dasrah |Lambaran
Nagara Rapublik Indonacia Tahun 2009 Nomor 76,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonecia Nomor
3258);
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dan/atau 33RD yang ts=lah dibayar luna:z dan talah
divalidazi dan/atau dibubuhi tanda tang=n/paraf
patugaz bank, cap olesh Bank Panerima zebagai sahnya
pembayaran.

BAB X
KETENTUAN PERALIHAN

Pazal 23

(1) Dalam hal zecars taknic Sistam Elektronik Retribusi
belum zezuai dan/atsu beroperaci berdazarkan
Pearaturan Bupati ini, maka pelakczanasn tats cara
penerimasn pembayaran ratribusi dapat mengacu
pada kstantuan paraturan perundang-undangan.

(2) Penerapan Siztam Elektromik Retribuzi zebagaimana
dimakzud pada ayat {i] dilakcanakan paling lambat
S|enam] bulan zejak Peraturan Bupatd ini
diundangkan.

BAB XI
KETENTUAN FENUTUP

Pazal 24
Peraturan Bupati ini mulai berlaku pada tanggal
diundangkan.
Agar zetiap orang mengetshuinya memarintahkan

pengundangan Paraturan Bupat ini dengan
penempatannya dalam Berita Dasrah Kabupatan Subang

Ditatapkan di Subang

BUPATI SUBANG

HE. RUHIMAT

Diundangkan di Subang

SEKRETARIS DAERAH
KABUPATEN 3UBANG

H. AMINUDIN

BERITA DAERAH KABUPATEN TANCGERANG TAFUN 2020 NOMOR.........
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6.3 KONSULTASI DAN KOORDINASI DENGAN BAGIAN
HUKUM
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6.3 KONSULTASI DAN KOORDINASI DENGAN BAPENDA
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6.3 KONSULTASI DAN KOORDINASI DENGAN BP4D
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6.5 PERATURAN BUPATI TENTANG PENGELOLAAN
RETRIBUSI PERIKANAN SECARA ELEKTRONIK



/
) "’

\ v
.
-

BUPATI SUBANG
PROVINSI JAWA BARAT
PERATURAN BUPATI SUBANG
NOMOR 90 TAHUN 2020

TENTANG

PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN SECARA ELEKTRONIK

Menimbang

Mengingat

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

BUPATI SUBANG,

bahwa dalam rangka optimalisasi pengelolaan
pendapatan asli daerah secara efektif, efisien,
transparan dan akuntabel, perlu dilakukan
pengelolaan retribusi daerah di sektor perikanan
dengan sistem elektronik;

bahwa untuk memberikan pedoman, petunjuk dan
tara cara dalam pengelolaan retribusi daerah di
sektor perikanan secara elektronik perfu disusun
pedoman pengelolaan retribusi penikanan secara
elektronik;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf a dan huruf b, perlu
menetapkan Peraturan Bupati tentang Pengelolaan
Retribusi Perikanan Secara Elektronik;

Undang-Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang
Pembentukan Daerah-Daerah Kabupaten Dalam
Lingkungan Propinsi Djawa Barat (Berita Negara
Tahun 1950] sebagaimana telah diubah dengan
Undang-Undang Nomor 4 Tahun 1968 tentang
Pembentukan  Kabupaten Purwakarta  dan
Kabupaten Subang dengan mengubah Undang-
Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang
Pembentukan Daerah-Daecrah Kabupaten Dalam
Lingkungan Propinsi Djawa Barat {Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 1968 Nomor 31,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 2851),

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang
Keuangan Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286);

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang
Perbendaharaan Negara (Lembaran Negara Republik

JL. Dewd Sartika No. 2 Telepan |0260] 411008 Paxs (0260) 411003

Subang 41215 Juwa Barat
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10.

11.

Indonesin Tahun 2004 Nomor S, Tamimihan
Letnbornn Negaou Republik Indonsesin Nomor 4355);

Unddang-Undang Nomaor 28 Tahun 2000 Tahun 2000
tentong Pnjok Daernh dan Retribusi Dacrab
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2000
Nomar 76, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 3258);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)
sebagnimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015
tentang Perubaban Kedua Atas Undang-Undang
Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah(Lembaran Negara Republik [ndonesia Tahun
2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5679);

Undang - Undang Nomor 7 Tahun 2016 tentang
Perlindungan  dan Pemberdaysan  Nelayan,
Pembudidaya Ikan dan Petambak Garam (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 68,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5870);

Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2007
tentang Pengelolaan Uang Negara/Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007
Nomor 83, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4738]);

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 69
Tahun 2010 tentang Tata Cara Pemberian dan
Pemanfaatan Insentif  Pungutan Daerah dan
Retribusl Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Teshun 2010 Nomor 119, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5161)

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 12
Tahun 2017 tentang Pembinaan dan Pengawasan
Penyelenggauruan Pemerintahan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 73,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6041)

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019
tentang Pengelolaan Keuangan Duerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6322,

Peraturan Menteri Dalam Negerl Nomor 13 Tahun
2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan
Daerah, schagaimana telah beberapa kali diubah
terakhir dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri
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penatausahaan dan  pelaporanretribusi  dapat
mengacu pada ketentuan peraturan perundang-

(2) Penerapan Sistem Elektronik Retribusi sebagaimana

dimaksud pada ayat |1} dilaksanakan paling lambat &
(enam) bulan sejak Peraturan Bupati  ini
diundangkan.

BAB X
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 21
Peraturan Bupati ini mulai berfaku pada tanggal

diundangican.

Agar setiap orang mengetahuinya memerintahkan
pengundangan  Peraturan  Bupati  ini  dengan
penempatannya dalam Berita Daerah Kabupaten Subang

Ditetapkan : di Subang
pada tanggal : 25.11.2020

PARAF Kml

ekl Bupat Sutang
Mus‘..'
Asde ¥

Yesats Datgy
ity
Sttantms Duige

e P

Diundangkan : di Subang
pada tanggal :25-11-2020

NIP. I%&OGM 199303 1 002

BERITA DAERAH KABUPATEN SUBANG TAHUN 2020 NOMOR90
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SURAT DUKUNGAN
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BUPATI SUBANG

LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKSI PERUBAHAN
PKN Il ANGKATAN XVII TAHUN 2020

JUDUL © PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

PENYUSUN : RAHMAT EPENDI, S.Sos Msi

KELAS ©OA21

NIP : 196911301991011002

JABATAN : KEPALA DINAS PERIKANAN

UNIT KERJA : DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG
INSTANSI : PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang, 23 Nopember 2020

J1. Dewl Sartika No. 2 Telepon (0260) 411005 Faxs (0260) 411003
Subang 41215 Jawa Barat

Surat Dukungan Bupati Subang



162

BUPATI SUBANG

LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVAS| AKSI PERUBAHAN
PKN Il ANGKATAN XVil TAHUN 2020

JUDUL : PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

PENYUSUN : RAHMAT EPENDI, S.Sos Msi

KELAS i Af21

NIP : 196911301991011002

JABATAN :  KEPALA DINAS PERIKANAN

UNIT KERJA :  DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG
INSTANSI :  PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

A
q /
> SYKUK ROSYADI

J1. Dewl Sartika No. 2 Telepon (0260) 411005 Faxs (0260) 411003
Subang 41215 Jawa Barat

Surat Dukungan Wakil Bupati Subang
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PEMERINTAI DAERAII KABUPATEN SUBANG
SEKRETARIAT DAERAH

JL DEWISARTIKA NO.2, TELE.(0260) 411068, FAX.(0260) 411003, TELEX, 28859
SUBANG

LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKS| PERUBAHAN
PKN Il ANGKATAN XVII TAHUN 2020

JUDUL ¢ PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

PENYUSUN ' RAHMAT EPENDI, S.S0s Msl

KELAS r A2

NIP ¢ 196911301991011002

JABATAN ¢ KEPALA DINAS PERIKANAN

UNIT KERJA : DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG
INSTANSI : PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang, 16 Nopember 2020

Pemblina Utama Madya/IVb
NIP. 19680603 199303 1 002

Surat Dukungan Sekretaris Daerah Kabupaten Subang
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PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

BADAN PENDAPATAN DAERAH

JI'S. Parman No.3 Telp. (0260) 4245054 Fax (026014244498 Subang
Email : bapendasubange @ gmail.com

LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKSI PERUBAHAN
PRN I1 ANGKATAN XVII TAHUN 2020

JUDUL  PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR
PERIKANAN MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN
RETRIBUSI PERIKANAN

PENYUSUN © RAHMAT EPENDI. S.Sos Msi

KELAS OARI

NIP : 196911301991011002

JABATAN : KEPALA DINAS PERIKANAN

UNIT KERJA :  DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG
INSTANSI :  PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang, 26 Nopember 2020

) Penibina Utama Muda / (IV/¢)
NIP. 19630219 198903 1 004

Surat Dukungan BAPENDA Kabupaten Subang
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PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SURANG
BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN
PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH

L Ly L A A RV S S A T T A TPV R TR 171471 A1 7154 CURLNG

JUDULL

PENYYOGUN
KELAG

MNP
JABATAN
UMIT KERJA
INGTANGS)

LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKSI PERUBAHAN

PKN Il ANGKATAN XVII TAHUN 2020

PENINGEATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEXTOR
PERIKANAN MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN

RETRIBUSI PERIKANMAN
RAHMAT EPENDI, 3,808 Msi
AI21

166911201591011002
KEPALA DINAS PERIKANAN

DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG
PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang, 26 Nopember 2020

Badan Perencanaan Pembangunan
Penelitian dan Pengembangan Daerah
~ LrEKabupaten Subang
Sy /S,Bk<etan’s,

2\

'\\n'l‘ e 0
-.!Dra; Dini'Rosdiana, M.KM.
" Pembina Tingkat 1 (1V/b)
NIP. 19680505 199301 2 001

Surat Dukungan BP4D Kabupaten Subang
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SURAT DUKUNGAN KUD-KUD
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LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKSI PERUBAHAN
PKN Il ANGKATAN XVII TAHUN 2020

JUDUL : PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

PENYUSUN : RAHMAT EPENDI, S.Sos Msi

KELAS : AJ21

NIP :196911301991011002

JABATAN : KEPALA DINAS PERIKANAN

UNIT KERJA 1 DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG
INSTANSI : PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang, Nopember 2020

ROHMAN



o

PENYUSUN

KELAN

NP

INDATAN

UNIT KERIA

INSTANSI

LEMBAIR DURKUNGAN
AIKCHIVASE AKSEEREIURANAN

PICNCHEANGIATAN XVIETANUIN 2020

PENINGIATAR PEROAPATARE ASEE DA AL D0 STV T ety ARLAT

NAEEATUE O INMIAT AN EERIGELOTAARL I TIIRESE T Y ARLA
IALINALEIERID, Y s W)

AL

[oEu Lm0 o0

ICEIALA DINAYS PEITIARNARN

DINAS IEIUIANAR EARUEPATE R SURAR G

IENIERINEATE DAL AT AT R SEINATG

MENDUKLNG DAN SETEIO UNTUIC DHUMELEMEN TASIKAN

Shbang, Napsmbior 2040
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JUDUL

PENYUSUN

KELAS

NIP

JABATAN

UNIT KERJA

INSTANSI
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LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKSI PERUBAHAN
PKN Il ANGKATAN XVil TAHUN 2020

PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISAS| PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

RAHMAT EPENDI, S.Sos Msi

A/21

196911301991011002

KEPALA DINAS PERIKANAN

DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang, Nopembser 2020

EENG SAMSU
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LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKS| PERUBAHAN
PKN Il ANGKATAN XVII TAHUN 2020

JUDUL :  PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISAS| PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

PENYUSUN : RAHMAT EPENDI, S.S0s Msi

KELAS : A/21

NIP :196911301991011002

JABATAN : KEPALA DINAS PERIKANAN

UNIT KERJA : DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG
INSTANSI :  PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN
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INSTANSI
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LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKSI PERUBANAN
PIKN I ANGKATAN XVII TAHUN 2020

PENINGEATAN PENDAPATAN ASLEDALRAH DI STKTOR PERIKANAN
MIEEALULOPTIMALISASEPENGELOEAAN RETRIBUS! PERIKANAN

RAHMATL LPENDI, 5. 505 Ml

A1

196911 301991011002

KEPALA DINAS PERIKANAN

DINAS PEIIKANAN KABUPATEN SUBANG

PEMERINTALE DAL RAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang,  Nopember 2020

Pengurus TPIKUD Mina Saluyu Mulya

RASA NURASID



JUubUL

PENYUSUN

KELAS

NIP

JABATAN

UNIT KERJA

INSTANSI

LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKSI PERUBAHAN
PKN Il ANGKATAN XVII TAHUN 2020

PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

RAHMAT EPENDI, S.Sos Msi

A/21

196911301991011002

KEPALA DINAS PERIKANAN

DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang, Nopember 2020

Pengurus TPHT KUD Mina Karya Bhukti Sejati
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LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKSI PERUBAHAN
PKN Il ANGKATAN XVII TAHUN 2020

JUDUL . PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

PENYUSUN : RAHMAT EPENDI, S.S0s Msi

KELAS : A21

NIP 1 196911301991011002

JABATAN 1 KEPALA DINAS PERIKANAN

UNIT KERJA . DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG
INSTANSI :  PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang, Nopember 2020

Pengurus TPHT KUD Mina Karya Bhukti
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LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKSI PERUBAHAN
PKN Il ANGKATAN XVII TAHUN 2020

JUDUL :  PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

PENYUSUN : RAHMAT EPENDI, 5.S0s Msi

KELAS : A/21

NIP 1 196911301991011002

JABATAN : KEPALA DINAS PERIKANAN

UNIT KERJA :  DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG
INSTANSI 1 PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang, Nopember 2020

Pengurus TPI KUD Mina Karya Baru




JUDUL

PENYUSUN

KELAS

NIP

JABATAN

UNIT KERJA

INSTANSI

LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVAS| AKS| PERUBAHAN
PKN Il ANGKATAN XVII TAHUN 2020

PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

RAHMAT EPENDI, 5.505 Msi

A1

196911301991011002

KEPALA DINAS PERIKANAN

DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang, Nopember 2020

Pengurus TPHT KUQ MIna Langgeng Jaya
A

(o
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JUDUL

PENYUSUN

KELAS

NIP

JABATAN

UNIT KERJA

INSTANSI

LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKS| PERUBAHAN
PKN Il ANGKATAN XVII TAHUN 2020

PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

RAHMAT EPENDI, 5.Sos Msi

A/21

196911301991011002

KEPALA DINAS PERIKANAN

DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang, Nopember 2020

Pengurus TPI KUD Mina Sinar Agung
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LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKS| PERUBAHAN
PKN Il ANGKATAN XVII TAHUN 2020

JUubDUL © PENINGKATAN PCNDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

PENYUSUN : RAHMAT EPENDI, 5.505 Msi

KELAS N2

NIP ¢ 196911301991011002

JABATAN ¢ KEPALA DINAS PERIKANAN

UNIT KERJA : DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG
INSTANSI ¢ PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang, Nopember 2020

DASAM, MB
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LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKSI PERUBAHAN
PKN Il ANGKATAN XVII TAHUN 2020

JUDUL : PENINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

PENYUSUN : RAHMAT EPENDI, S.S0s Msi

KELAS : AJ21

NIP : 196911301991011002

JABATAN : KEPALA DINAS PERIKANAN

UNIT KERJA : DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG
INSTANSI :  PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang, Nopember 2020

Pengurus TPI KUD Mina Misaya Guna

BUDI GUNARTO
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LEMBAR DUKUNGAN
AKTIVASI AKSI PERUBAHAN
PKN I ANGKATAN XVIi TAHUN 2020

JUDUL ¢ PEMNINGKATAN PENDAPATAN ASLI DAERAH DI SEKTOR PERIKANAN
MELALUI OPTIMALISASI PENGELOLAAN RETRIBUSI PERIKANAN

PENYUSUN : RAHMAT EPENDI, 5.505 Msi

KELAS : A1

NIP :196911301991011002

JABATAN ¢ KEPALA DINAS PERIKANAN

UNIT KERIA : DINAS PERIKANAN KABUPATEN SUBANG
INSTANSI : PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG

MENDUKUNG DAN SETUJU UNTUK DIIMPLEMENTASIKAN

Subang, MNopember 2020

Pengurus TPI KUD Mina Misaya Guna

JOHARI



