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RINGKASAN EKSEKUTIF

Proyek perubahan ini disusun dengan latar belakang kinerja anggaran Lembaga Administrasi
Negara yang belum optimal yang disebabkan oleh berbagai faktor, baik internal maupun
eksternal dengan capaian kinerja anggaran yang fluktuatif setiap tahun. Dalam rangka
mewujudkan kinerja anggaran yang optimal, salah satu upaya yang dilakukan adalah dengan
diterbitkannya Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara No. 11 Tahun 2021 tentang
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan
Lembaga Administrasi Negara yang bertujuan untuk memberikan acuan mengenai tata cara
pemberian penghargaan dan/atau pengenaan sanksi atas kinerja unit kerja lingkungan
Lembaga Administrasi Negara dan untuk memberikan motivasi kepada Unit Kerja dalam
rangka meningkatkan kinerja anggaran. Akan tetapi dalam pelaksanaannya ternyata menemui
kendala, di antaranya adalah karena beberapa ketentuan di dalam Peraturan tersebut perlu

penyesuaian dan pengembangan sehingga perlu dilakukan reviu terhadap Peraturan tersebut.

Dalam rangka melakukan reviu terhadap Peraturan Kepala LAN tersebut telah dilakukan
FGD dengan para stakeholders baik internal maupun eksternal. Dalam rangka pemenuhan
akuntabilitas hasil penilaian, akan dilakukan pengumuman hasil penilaian secara resmi
melalui website resmi Lembaga Administrasi Negara dan juga melalui sistem informasi yang
dibangun secara android. Dengan publikasi hasil penilaian tersebut, diharapkan dapat menjadi
motivasi bagi unit kerja dan satuan kerja di Lembaga Administrasi Negara dalam pencapaian
kinerja anggaran yang lebih optimal sehingga harapan untuk memperoleh penghargaan atas
kinerja anggaran dapat diperoleh setiap tahun secara berkesinambungan dari Kementerian
Keuangan. Selain itu publikasi hasil penilaian kinerja anggaran secara digital ini diharapkan
dapat menjadi alat monitoring dan salah satu penyumbang nilai bagi keterbukaan informasi
publik yang penilaiannya dilakukan setiap tahun oleh Komisi Penyiaran Publik.

Terkait dengan antisipasi permasalahan yang terjadi, di samping dilakukannya reviu terhadap
peraturan dan pembangunan aplikasi, akan dibentuk pula Community of Practises (CoP) yang
dapat digunakan sebagai sarana berbagi pengetahuan dan pengalaman serta diskusi terkait

permasalahan-permasalahan yang muncul pada saat implementasi Peraturan.

Kata kunci: Penghargaan dan/atau sanksi, kinerja anggaran, digitalisasi layanan, CoP
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pelaksanaan kinerja anggaran terbaik dari Kementerian Keuangan dapat diraih secara
berkesinambungan.
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BAB |
RANCANGAN PROYEK PERUBAHAN

A. Latar Belakang
Masyarakat kini tengah dihadapkan pada era double disruption yang menuntut setiap
orang harus memiliki kemampuan adaptif dan eksploratif yang mumpuni. Dalam
bukunya yang berjudul Let’s Change (2014), Rhenald Kasali menyebut bahwa bukan
mereka yang terkuat yang mampu bertahan, melainkan mereka yang paling adaptif
dalam merespons perubahan. Saat ini kita dihadapkan pada kondisi dimana terjadi
perubahan skala besar (volatility), kesulitan melakukan prediksi secara akurat
(uncertainty), kerumitan tantangan akibat berbagai faktor yang saling terkait
(complexity), dan ketidakjelasan suatu kejadian dengan mata rantai akibatnya
(ambiguity) atau yang disebut sebagai kriteria VUCA. Situasi lingkungan yang hadir
serba tidak pasti, fluktuatif, kompleks, sulit diprediksi dan kebenaran realitas bersifat
subjektif. VUCA memang terlihat seperti ancaman, tetapi kita bisa mengubahnya
menjadi kesempatan. Konsep VUCA, pada kenyataannya, mengubah cara organisasi
membuat keputusan, mengelola risiko, mendorong perubahan, dan memecahkan
masalah. VUCA menjadi bagian perubahan organisasi yang tidak dapat dihindari
namun perlu dihadapi dengan langkah-langkah strategis. Perubahan yang terjadi pada
era VUCA menyentuh semua aspek, termasuk aspek kebijakan. Seiring dengan
hadirnya konteks risiko yang lahir dari gejolak fenomena dunia VUCA, beberapa
tahun lalu, Bob Johansen, peneliti ternama dari ‘The Insitute for the Future’
mengembangkan kerangka kerja kepemimpinan efektif sebagai ‘VUCA
Counterweight’, yang kemudian dinamai VUCA PRIME. Melalui konsep dan
kerangka kerja VUCA Prime (VP), Bob Johansen menggugah para pimpinan
perusahaan besar untuk fokus membangun VUCA Prime mereka, yaitu vision (visi),

understanding (pengertian), clarity (kejelasan), dan agility (kelincahan).

Sejalan dengan hal di atas, di era VUCA ini Deputi bidang Reformasi Birokrasi,

Akuntabilitas Aparatur dan Pengawasan Kementerian Pendayagunaan Aparatur

! Dr. Antonius Alijoyo, ERMCP, CERG, 2021
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Negara dan Reformasi Birokrasi (PANRB) Erwan Agus Purwanto menjelaskan, ada
tiga aspek penting yang memungkinkan untuk membangun pemerintahan yang

dinamis. yakni orang-orang yang cakap, proses yang gesit, dan kebijakan yang adaptif.

Pemerintah memiliki suatu instrumen kebijakan fiskal yang sangat powerful dan
strategis dalam mengarahkan perekonomian nasional untuk mewujudkan cita-cita dan
amanat konstitusi yaitu anggaran.  Salah satu instrumen yang memainkan peranan
penting pada postur Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) adalah alokasi
belanja pemerintah. Hal ini terutama karena besaran dan komposisi anggaran belanja
pemerintah mempunyai dampak yang signifikan terhadap permintaan agregat dan
output nasional, serta mempengaruhi alokasi sumberdaya dalam perekonomian.
Lambannya penyerapan anggaran merupakan salah satu indikasi bahwa

penyelenggaraan pembangunan masih belum optimal seperti yang direncanakan.

Untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi kinerja anggaran kementerian
negara/lembaga dan kinerja pemerintah daerah yang bersumber dari Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara dan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah demi
terselenggaranya tata kelola pengelolaan keuangan yang baik, pemerintah
mengeluarkan kebijakan tentang reward and punishment pada Kementerian/Lembaga
demi meningkatkan efektivitas dan efisiensi penyerapan anggaran belanja.

Sistem reward and punishment ini dimulai pada bulan April 2012 sesuai Peraturan
Presiden Nomor 39 Tahun 2012 tentang Pemberian Penghargaan Dan Pengenaan
Sanksi Atas Pelaksanaan Anggaran Belanja Kementerian/Lembaga yang telah
ditandatangani Presiden Susilo Bambang Yudhoyono tanggal 12 April 2012.
Kemudian pada tahun 2020 Peraturan Presiden tersebut dicabut dan diganti dengan
Peraturan Presiden Nomor 42 Tahun 2020 tentang Pemberian Penghargaan dan/atau
Pengenaan Sanksi kepada Kementerian Negara/Lembaga dan Pemerintah Daerah.
Dalam rangka melaksanakan ketentuan Pasal 9 Peraturan Presiden Nomor 42 Tahun
2020 tentang Pemberian Penghargaan dan/ atau Pengenaan Sanksi kepada

Kementerian Negara/Lembaga dan Pemerintah Daerah, terbit Peraturan Menteri
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Keuangan Nomor 2/PMK.02/2021 tentang Tata Cara Pemberian Penghargaan

dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Anggaran Kementerian Negara/Lembaga.

Sesuai Peraturan Presiden Nomor 79 Tahun 2018 tentang Lembaga Administrasi
Negara disebutkan bahwa Lembaga Administrasi Negara (LAN) adalah lembaga
pemerintah nonkementerian yang diberi kewenangan melakukan pengkajian dan
pendidikan dan pelatihan Aparatur Sipil Negara sebagaimana diatur dalam Undang-
Undang yang mengatur mengenai Aparatur Sipil Negara. Untuk melaksanakan
ketentuan Pasal 47 Peraturan Presiden Nomor 79 Tahun 2018 tentang Lembaga
Administrasi Negara, ditetapkan Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 8
Tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Administrasi Negara, di
mana di dalam Pasal 10 disebutkan bahwa dalam rangka menyelenggarakan
koordinasi pelaksanaan tugas, pembinaan, dan pemberian dukungan administrasi
kepada seluruh unit organisasi di lingkungan LAN, dibentuk Sekretariat Utama yang
merupakan unsur pembantu pimpinan yang berada di bawah dan bertanggung jawab
kepada Kepala.

Dalam melaksanakan tugasnya, Sekretariat Utama dibantu oleh beberapa Biro, salah
satunya adalah Biro Perencanaan dan Keuangan yang mempunyai tugas melaksanakan
koordinasi dan penyusunan rencana kinerja, program dan anggaran, serta pemberian
dukungan administrasi keuangan. Kemudian sesuai Renstra Biro Perencanaan dan
Keuangan Lembaga Administrasi Negara Tahun 2020 — 2024 menyebutkan bahwa
seiring dengan dinamisasi perubahan kebijakan di bidang perencanaan dan keuangan,
Biro Perencanaan dan Keuangan sebagai unit kerja pembina urusan perencanaan dan
keuangan di lingkungan LAN harus melakukan penyesuaian arah kebijakan dan pola
kerja sehingga berpotensi memengaruhi ketercapaian kinerja LAN. Hal tersebut
menjadi peluang dan tantangan bagi Biro Perencanaan dan Keuangan untuk
menyesuaikan dengan situasi dan kondisi tersebut. Sejalan dengan tugas yang
diemban dan amanat Renstra, Biro Perencanaan dan Keuangan mengawal pelaksanaan

pencapaian kinerja anggaran semua unit kerja dan satuan kerja di lingkungan Lembaga
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Administrasi Negara®. Agar pelaksanaannya dapat berjalan sesuai amanat Peraturan
Presiden dan Peraturan Menteri Keuangan, maka disusunlah pedoman penilaian
kinerja anggaran yang kemudian dituangkan di dalam Peraturan Kepala LAN Nomor
11 Tahun 2021 tentang Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi
atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi Negara yang bertujuan
untuk memberikan acuan mengenai tata cara pemberian penghargaan dan/atau
pengenaan sanksi atas kinerja unit kerja lingkungan Lembaga Administrasi Negara
dan untuk memberikan motivasi kepada Unit Kerja dalam rangka meningkatkan

Kinerja anggaran.

Agar motivasi tetap terjaga, maka hasil penilaian kinerja anggaran akan diunggah pada
laman resmi Lembaga Administrasi Negara dan juga melalui android yang akan
disampaikan secara berkala perkembangan pencapaian kinerja anggaran setiap bulan
untuk bahan pengambilan keputusan melalui aplikasi. Aplikasi yang dibangun
merupakan aplikasi baru yang terintegrasi di dalam satu data LAN sesuai dengan
penerapan SPBE yang memiliki empat tujuan, antara lain manajemen kinerja instansi
pemerintahan yang transparan dan akuntabel, menciptakan sistem pengawasan yang
profesional, independen, dan berintegritas. Kemudian, mewujudkan pelayanan publik

yang bersih, dan meningkatkan kualitas pengelolaan reformasi birokrasi.

B. Tujuan dan Manfaat
1. Tujuan

Tujuan proyek perubahan ini menjawab sekaligus mengantisipasi kondisi

perubahan yang terjadi pada lingkungan strategis sesuai dengan ciri organisasi

adaptif, yaitu untuk mengakselerasi capaian kinerja aggaran yang optimal secara

berkesinambungan melalui:

a. Penyusunan kebijakan tentang reward and punishment untuk menjawab
kebutuhan dan permasalahan yang terjadi saat ini dalam rangka menjawab
keinginan Lembaga untuk memperoleh penghargaan atas kinerja anggaran

terbaik dari Kementerian Keuangan yang dilakukan setiap tahun;

2 peraturan Kepala LAN Nomor 8 Tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja LAN

Dwi Ariany-PKN Tk. II Angk XX Tahun 2022 Kementan
Page 4



. Penyediaan informasi capaian kinerja anggaran secara digital berbasis web dan
android;

Pembentukan Community of Practises (CoP) yang akan menjadi wadah untuk
berbagi pengalaman dan pengetahuan untuk mengawal agar pencapaian kinerja

anggaran dapat terlaksana secara optimal secara berkesinambungan.

Manfaat

Manfaat dari dibuatnya proyek perubahan ini dalam rangka mencapai kinerja

anggaran yang optimal secara berkesinambungan adalah:

a.

Tersedianya acuan baku bagi Lembaga Administrasi Negara dalam melakukan
penilaian Kkinerja anggaran dalam rangka pemberian penghargaan dan/atau
pengenaan sanksi atas kinerja unit kerja di lingkungan Lembaga Administrasi
Negara,;

. Tersedianya media digital untuk input-olah-saji data capaian Kinerja anggaran
yang berbasis web dan android.;

Tersedianya wadah bagi knowledge sharing, yaitu berbagi pengetahuan dan

pengalaman, serta mendapatkan solusi cepat atas permasalahan yang terjadi.

C. Output dan Outcome

Terdapat tiga output proyek perubahan yaitu:

1.

Peraturan Kepala LAN sebagai dasar untuk pemberian penghargaan dan/atau
pengenaan sanksi atas kinerja anggaran.

Aplikasi untuk melakukan input dan pengolahan data yang sekaligus dapat
digunakan untuk penyampaian hasil penilaian kinerja anggaran unit kerja yang
akan digunakan sebagai dasar pemberian penghargaan dan/atau pengenaan sanksi
atas kinerja anggaran.

Terciptanya komitmen pembentukan Community of Practises (CoP) bagi para
Analis Anggaran, Pranata Keuangan APBN, Analis Pengelolaan Keuangan
APBN, dan Perencana.
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Outcome proyek perubahan adalah adanya kesempatan LAN untuk memperoleh
penghargaan atas pelaksanaan kinerja anggaran terbaik dari Kementerian Keuangan

secara berkesinambungan setiap tahun.

D. Kondisi Saat Ini
Kondisi saat ini yang menjadi focus untuk segera diatasi agar kondisi yang diharapkan
dapat tercapai adalah belum optimalnya capaian kinerja anggaran di Lembaga
Administrasi Negara. Capaian Kkinerja anggaran dikatakan optimal apabila terjadi
keseuaian secara efektif dan efisien antara perencanaan penganggaran dengan
pelaksanaan anggaran sehingga tidak terjadi deviasi atau kesenjangan yang tinggi. Di
samping itu kinerja anggaran dikatakan optimal apabila deviasi antara capaian kinerja
tidak terlalu tinggi dibandingkan dengan trajektori nasional yang ditetapkan oleh
Kementerian Keuangan. Nilai Kinerja anggaran LAN pada saat ini masih fluktuatif
dari tahun ke tahun dan belum optimal dalam pencapaiannya, yang diambil sebagai

sampel adalah sebagai berikut:

98
96 95,77

96,92
95,98

93,76
94

92
2018 2019 2020 2021

Nilai Kinerja Anggaran

Gambar 1.Grafik capaian kinerja anggaran LAN dari tahun 2018 — 2021

Aspek nilai kinerja yang masih rendah yang mempengaruhi nilai kinerja anggaran

Lembaga Administrasi Negara secara keseluruhan dari tahun 2018 sampai dengan tahun

2021 bervariasi dan perlu untuk ditingkatkan, misalnya:

1. tahun 2018: pengelolaan UP pada TW I, retur SP2D, renkas, revisi DIPA pada TW
IV, penyelesaian tagihan pada TW |

2. tahun 2019: pengelolaan UP pada TW |, penyampaian data kontrak, realisasi,
penyelesaian tagihan pada TW |

3. tahun 2020: kesalahan SPM, penyelesaian tagihan pada TW | dan TW II

4. tahun 2021: pengelolaan UP pada TW I, realisasi, penyelesaian tagihan pada TW |

Dwi Ariany-PKN Tk. II Angk XX Tahun 2022 Kementan
Page 6



sebagaimana tersaji pada gambar di bawabh ini:
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Gambar 4.Nilai Realisasi
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Penyelesaian Tagihan
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Gambar 5. Nilai Penyelesaian Tagihan

Beberapa penyebab capaian kinerja anggaran yang mengalami fluktuasi dan belum

optimalnya capaian kinerja anggaran di Lembaga Administrasi Negara adalah:

a. Perubahan kebijakan dari Kementerian Keuangan terkait Indikator Kinerja
Pelaksanaan Anggaran dan Evaluasi Kinerja Anggaran,

b. Belum dapat diimplementasikannya Peraturan Kepala LAN Nomor 11 Tahun 2021
adalah yang terkait dengan indikator penilaian, penetapan waktu penilaian, kurang
tepatnya penetapan kriteria penilaian, dan bentuk penghargaan yang akan diberikan.
Di samping itu juga perlu adanya penambahan atau penegasan beberapa pasal pada
Peraturan Kepala LAN tersebut, misalnya perlu ditambahkannya Tim Sekretariat yang
bertugas untuk mengolah data hasil penilaian sebelum disampaikan ke Tim Penilai,

c. Kurangnya komitmen untuk mencapai Kkinerja anggaran secara optimal dan
berkesinambungan,

d. Belum adanya instrument berbasis digital untuk input-olah-saji hasil penilaian kinerja
anggaran, dan

e. Belum optimalnya monitoring dan evaluasi yang dilakukan terhadap pencapaian

Kinerja anggaran.

Dari isu utama tersebut kemudian dilakukan analisis dengan menggunakan Root Cause
Analysis, yaitu untuk menemukan akar penyebab dari masalah yang kini dihadapi

sebagaimana tersaji dalam table di bawah ini:
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Tabel 1. Root Cause Analysis

Akar Masalah Symptom Solusi
1. Adanya perubahan | Implementasi ~ pemberian Membentuk CoP
kebijakan dari | penghargaan dan/atau | 2. Melakukan reviu
Kementerian Keuangan | pengenaan  sanksi  atas terhadap Peraturan
2. Masih adanya beberapa | kinerja ~ anggaran  LAN Kepala LAN Nomor 11
pasal di dalam Peraturan | belum dapat dilakukan Tahun 2021

Kepala LAN Nomor 11
Tahun 2021 yang perlu
disesuaikan

3. Belum adanya instrument
terpadu berbasis digital
untuk melakukan input,
olah, dan penyajian hasil

pengelolaan Kinerja
anggaran

4. Belum optimalnya
monitoring dan evaluasi

5. Belum optimalnya
komitmen dalam
pencapaian kinerja
anggaran

secara optimal

Membangun aplikasi
untuk melakukan input,
mengolah  data  dan
menyajikan hasil
penilaian Kinerja
anggaran LAN
Pengembangan strategi
dalam pelaksanaan
monev

Pertemuan berkala

E.  Kondisi Yang Diharapkan

Permasalahan yang timbul sebagaimana dijelaskan di atas tentunya akan mengganggu

penyelesaian isu utama yaitu pencapain Kinerja anggaran secara optimal untuk

mencapai kondisi yang diharapkan yaitu terwujudnya akselerasi capaian Kkinerja

anggaran yang optimal dan berkesinambungan. Berdasarkan hal tersebut perlu

dilakukan upaya:

a. Pembentukan CoP.

b. Penyempurnaan Peraturan Kepala LAN Nomor 11 Tahun 2021 tentang Pemberian

Penghargaan dan/atau Pengenaan sanksi atas Kinerja Anggaran untuk pencapaian

kinerja anggaran LAN secara optimal.

c. Peningkatan komitmen dalam pengelolaan kinerja anggaran.

d. Tersedianya instrumen pengelolaan kinerja anggaran terpadu secara digital berupa

aplikasi untuk input, olah, dan penyajian hasil penilaian kinerja anggaran yang

sekaligus dapat digunakan sebagai alat monitoring atas kinerja anggaran LAN.
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e. Pengembangan strategi pelaksanaan monitoring dan evaluasi kinerja anggaran di
antaranya melalui rapat setiap triwulan dan pemanfaatan forum monev dalam
rangka penyamaan persepsi dan sekaligus sebagai media monitoring penyelesaian

penilaian.

F. Terobosan atau Inovasi
Agar kondisi yang diharapkan dapat terwujud, maka diperlukan terobosan untuk
memberikan solusi atas permasalahan yang timbul dengan menggunakan analisis
SOAR (Strength, Opportunity, Aspiration, Result). Analisis SOAR merupakan salah
satu pendekatan terhadap rencana strategis. Analisis ini mempunyai beberapa
keuntungan jika dibandingkan dengan model tradisional. Analisis ini memungkinkan
anggota organisasi menentukan dan menciptakan masa depan yang mereka inginkan
sendiri. Fokus internal pada analisis ini adalah kekuatan organisasi. Hasil analisis

dengan SOAR adalah sebagaimana tersaji di dalam table di bawah ini:

Tabel 2. Hasil Analisis SOAR

Strenght: Opportunity:
a. SDM yang kompeten Memperoleh predikat Kinerja anggaran
b. Dasar hukum yang jelas terbaik dari Kemenkeu
c. Dukungan pimpinan
d. Kewenangan  untuk  menyusun
kebijakan
Aspiration: Results:
a. LAN  memiliki acuan dalam | a. Capaian kinerja anggaran LAN
pemberian penghargaan dan/atau optimal
pengenaan sanksi atas capaian | b. Terlaksananya pemberian
Kinerja anggaran penghargaan dan/atau pengenaan
b. LAN memiliki CoP sanksi atas capaian Kinerja anggaran

Berdasarkan pemetaan di atas, dapat ditentukan strategi yang harus dilakukan yang
merupakan kombinasi dari keempat komponen SOAR seperti yang tersaji dalam table

dibawah ini:

e ——
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Tabel 3. Strategi Kombinasi Komponen SOAR

Strategi S-A: Strategi O-A:
1. Melakukan reviu atas peraturan | 1. Memperkuat hubungan dengan
kepala LAN nomor 11 tahun 2021 instansi pembina
2. Melakukan sharing terhadap | 2. Peningkatan motivasi LAN dalam
kebijakan di bidang anggaran pencapaian kinerja anggaran secara
optimal
Strategi S-R: Strategi O-R:
1. Melakukan penilaian Kinerja | 1. Implementasi Peraturan Kepala
anggaran sesuai ketentuan LAN tentang pemberian
2. pembuatan instrument pengelolaan penghargaan dan/atau pengenaan
Kinerja anggaran yang terpadu secara sanksi atas capaian kinerja anggaran
digital aplikasi untuk input-olah-saji LAN
hasil penilaian kinerja 2. Pengembangan  strategi  dalam
pelaksanaan monev
3. Pembentukan CoP Perencana, Analis
Anggaran, Pranat Keuangan APBN
dan Analis Pengelolaan Keuangan
APBN

Dengan berdasarkan strategi yang telah dirumuskan di atas, maka diharapkan akan
dihasilkan kinerja anggaran yang optimal dan meningkat yang akan menjadi peluang
bagi Lembaga Administrasi Negara dapat meraih kembali peringkat dalam penilaian
kinerja anggaran oleh Kementerian Keuangan yang pernah diraih pada tahun 2017,
2021, dan 2022 secara berkesinambungan di tahun-tahun mendatang dengan pelibatan
aktif dari seluruh stakeholder internal LAN yang terdiri dari 16 (enam belas) unit kerja

dan 8 (delapan) satker.

G. Tahapan Perubahan Rencana Strategis

Untuk mewujudkan output dan outcome, perlu disusun rencana strategis

pencapaiannya. Rencana strategis tersebut terbagi atas jangka pendek, menengah, dan

Panjang, yaitu:

1. Tujuan Jangka Pendek, untuk menyusun Peraturan Kepala LAN dan membangun
aplikasi sebagai acuan dalam pelaksanaan penilaian kinerja anggaran LAN;

2. Tujuan Jangka Menengah, implementasi Peraturan untuk melaksanakan penilaian
kinerja anggaran yang akuntabel sesuai ketentuan yang berlaku dengan

menggunakan aplikasi.
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3. Tujuan Jangka Panjang, melakukan monitoring dan evaluasi secara rutin dan

berkesinambungan.

Sedangkan untuk alokasi waktu dan output untuk setiap tahapan atau kegiatan

sebagaimana tersaji dalam table di bawah ini:

Tabel 4. Tahapan Perubahan Rencana Strategis

No Milestone Kegiatan Waktu Evidence (PIC)

Jangka Pendek

1. Perencanaan a. Membentuk Tim M5 Sept SK Tim
Penyusunan Efektif 2022 :
Peraturan Kepala b. Melakukan M5 Sept (S}:E?erg:ilgg)
LAN Nomor 11 konsolidasi Proyek | 2022
Tahun 2021 dan Perubahan kepada
aplikasi Tim

2. Penyusunan Mengadakan rapat M5 Sept -M1 | Rancangan
Rancangan untuk menyusun draft | Okt 2022 Peraturan Kepala
Peraturan Kepala awal Peraturan Kepala LAN dan desain
LAN dan desain LAN dan draft desain aplikasi (Project
aplikasi aplikasi Leader)

3. Pembahasan a. Melakukan FGD M2 Okt Rancangan legal
Rancangan Revisi dengan 2022 drafting Peraturan
Peraturan Kepala stakeholders Kepala LAN dan
LAN dan desain internal aplikasi, revisi
aplikasi b. Melakukan FGD M3 Okt rancangan

dengan 2022 Peraturan Kepala
stakeholder luar LAN dan desain
c. Melakukan revisi M4 Okt aplikasi, Peraturan
rancangan 2022 Kepala LAN dan
Peraturan Kepala aplikasi (Project
LAN dan desain Leader, Tim
aplikasi hasil FGD Bidang Hukum
d. Melakukan uji M4 Okt dan Tim IT)
coba simulasi 2022
penilaian kinerja
e. Pelaksanaan rapat | M4 Okt —
finalisasi M2 Nov
Rancangan 2022
Peraturan Kepala
LAN
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input dan

No Milestone Kegiatan Waktu Evidence (PIC)
4. Pengesahan a. Mengajukan M3 Nov Peraturan Kepala
Peraturan Kepala penandatanganan 2022 LAN dan aplikasi
LAN dan finalisasi rancangan (Project Leader
aplikasi Peraturan Kepala dan bidang
LAN Hukum) dan Tim
b. Aplikasi yang siap | M3 Nov IT
digunakan 2022
5. Sosialisasi Melakukan sosialisasi | M3 Nov dokumentasi
Peraturan Kepala kepada stakeholder 2022 kegiatan sosialisasi
LAN dan aplikasi internal dan eksternal Peraturan Kepala
terkait pemberian LAN dan aplikasi,
penghargaan form evaluasi
dan/atau pengenaan (Project Leader)
sanksi atas kinerja
anggaran
Jangka Menengah
6. Penyebarluasan a. Mengunggah M1 Des Peraturan LAN
Peraturan Kepala Peraturan Kepala 2022 yang dapat diakses
LAN dan aplikasi LAN ke lan.go.id pada lan.go.id dan
b. Membuat branding | M2 Des jdih.lan.go.id
2022 flipbook peraturan
digital
Dimuat di android
Aplikasi
(Project Leader
dan seluruh Tim
Efektif)
7. Penerapan a. Terlaksananya Mulai Jan Hasil penilaian
Peraturan Kepala penilaian kinerja 2023 Kinerja dengan
LAN dan anggaran dalam menggunakan
penggunaan rangka pemberian aplikasi
aplikasi gen?rlargaan (Project Leader
an/atau . dan Tim Efektif)
pengenaan sanksi
atas kinerja
anggaran
b. Penggunaan Mulai Jan
aplikasi untuk 2023
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No Milestone Kegiatan Waktu Evidence (PIC)

pengolahan dan
penyampaian hasil
penilaian Kinerja

anggaran
Jangka Panjang
8. Monev Peraturan Melakukan monitoring | Mulai Juli | Rapat berkala, forum
Kepala LAN dan dan evaluasi 2023 monev
aplikasi implementasi

Peraturan Kepala LAN
dan penggunaan
aplikasi

H. Rencana Strategi Marketing

1. Product
Produk yang ditawarkan adalah Peraturan Kepala LAN dan aplikasi.

2. Place
Pelaksanaan proyek perubahan ini dilakukan di Biro Perencanaan dan Keuangan

3. Price
Biaya yang diperlukan untuk penyelesaian proyek perubahan ini berada pada Biro
Perencanaan dan Keuangan, meskipun tidak ada biaya khusus penyusunan
Peraturan Kepala LAN dan pembangunan aplikasi karena belum dianggarkan dan
akan segera dilakukan penyesuaian ataupun terobosan dengan mengikutkan
kegiatan penyusunan Peraturan Kepala LAN dan aplikasi dengan kegiatan lain
yang telah terencana

4. Promotion
Promosi dilakukan melalui sosialisasi, FGD, upload di laman resmi LAN dan
android, media sosial

5. Customer

Lembaga Administrasi Negara dan Kementerian Keuangan
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Gambar 6. Rencana Strategi Marketing

Identifikasi Potensi Masalah, Resiko, dan Alternatif Solusi

Identifikasi potensi resiko merupakan hal yang penting untuk dilakukan dalam rangka

menghasilkan output dengan mencari alternatif solusinya. Beberapa potensi resiko

yang mungkin terjadi dalam pelaksanaan proyek perubahan ini adalah:

1. Keterlambatan penyusunan Peraturan Kepala LAN

2. Keterlambatan penilaian kinerja anggaran

3. Keterlambatan pembuatan aplikasi

Hal tersebut dapat terjadi karena kendala:

1. Sulitnya mengumpulkan Tim dan Stakeholders yang terlibat dalam penyusunan
Peraturan Kepala LAN dan pembangunan aplikasi

2. Komitmen stakeholders

3. Tidak terdapat media untuk input-olah-saji hasil penilaian kinerja anggaran

Untuk mengatasi hal di atas maka dilakukan solusi:

1. Penyampaian undangan untuk melakukan pertemuan jauh hari sebelumnya

2. Penyampaian draft poin-poin penting yang akan dibahas melalui nota dinas atau
WA

3. Dukungan pimpinan

4. Komunikasi secara berkala (WA, rapat)

5. Komunikasi intensif dengan Tim IT
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J. Tim Efektif
Tata kelola tim efektif adalah sebagai berikut:

MENTOR COACH

Dra. Army Winarty, M.Si Dr. Ir. Winny Dian Wibawa, M.Sc

PROJECT LEADER

Dwi Ariany, S.Sos, M.Si

TIM EFEKTIF

K. Rekomendasi dari Seminar Rencana Proyek Perubahan
Terdapat beberapa rekomendasi yang diperoleh dari seminar Rencana Proyek
Perubahan yang telah ditindaklanjuti dalam proses implementasi proyek perubahan.

Rekomendasi tersebut antara lain:

Tabel 5. Rekomendasi dan Tindak Lanjut Masukan atas Rencana Proyek Perubahan

No Masukan Tindak Lanjut Masukan

1. | Latar belakang diperkaya dengan | Sudah ditambahkan terkait VUCA dan
VUCA dan SPBE SPBE pada latar belakang

2. | Perlu ditambahkan Peta kondisi | Diharapkan penilaian terhadap kinerja
sebelum dan sesudah ada Peraturan | anggaran menjadi lebih komprehensif
Kepala LAN karena tidak hanya menggunakan
penilaian dari Kementerian Keuangan
tetapi diperkaya dengan subtansi instansi
yang terdiri dari unsur perencanaan,
keuangan, BMN, Barjas, dan
pengawasan. Dengan berbagai aspek
tersebut maka pengambilan keputusan
oleh pimpinan juga akan lebih baik
karena melihat dari berbagai aspek
dengan beberapa penyesuaian pada pasal
maupun lampiran pada Peraturan Kepala
LAN
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No Masukan Tindak Lanjut Masukan

3. | Stakeholder internal ditambahkan | Sudah ditambahkan pejabat fungsional
dengan para pejabat fungsional terkait | Analis Anggaran, Pranata Keuangan
dengan proper APBN, Analis Pengelolaan Keuangan
APBN, dan Perencana

4. | Stakehoder eksternal untuk apathetic | Telah  ditentukan  instansi  untuk
sebaiknya berani menentukan instansi | stakeholders eksternal untuk apathetic,
mana saja yang akan dituju dan | yaitu Deputi Polhukhankam, Deputi
unitnya Sistem Informasi BKN, Kepala Biro
Keuangan BKN, Sesmen Bappenas

5. | Perlu dijelaskan apa yang kurang dari | Akan ditambahkan penjelasan tentang
nilai kinerja anggaran LAN nilai yang kurang dari Kinerja anggaran
LAN

e ——
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BAB Il
IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN

A. Capaian Proyek Perubahan dan Manfaat Proyek Perubahan
1. Capaian Proyek Perubahan
Sebagaimana disampaikan di Bab I, tahapan implementasi proyek perubahan ini
dibagi menjadi 3 (tiga) bagian, yaitu jangka pendek, jangka menengah, dan

jangka panjang sebagaimana tersaji pad gambar di bawah ini:

Okt - Nov 2022

Mulai April 2023

Gambar 7. Milestone Proyek Perubahan

Terdapat kegiatan baru pada jangka pendek, jangka menengah, dan jangka Panjang,
yaitu:
1. Jangka Pendek:
a. Inisiasi dan komitmen bersama pembentukan Community of Practises (CoP);
b. Bimtek penggunaan aplikasi.
2. Jangka Menengah
a. Pembentukan Community of Practises (CoP) bagi para pejabat fungsional Analis
Anggaran, Pranata Keuangan APBN, Analis Pengelolaan Keuangan APBN, dan

Perencana yang dapat digunakan sebagai sarana berbagi pengetahuan dan
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pengalaman serta diskusi terkait permasalahan-permasalahan yang muncul pada
saat implementasi Peraturan.
b. Pengembangan aplikasi.
3. Jangka Panjang

a. Pengembangan aplikasi.

Di samping terdapat kegiatan baru pada jangka pendek, jangka menengah, dan jangka

Panjang, terdapat juga kegiatan yang berpindah dari jangka menengah ke jangka

pendek, yaitu penyebarluasan Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara dan

aplikasi serta pembuatan branding atas aplikasi yang dibangun. Di samping itu juga

untuk implementasi Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara juga sudah mulai

dilaksanakan, yaitu dengan input data penilaian kinerja sampai dengan Triwulan 111
Tahun 2022 pada aplikasi Si PeKerjA LAN.

Sehingga secara keseluruhan dapat tergambar pada table berikut ini:

Tabel 6. Milestone Proyek Perubahan

No Milestone Kegiatan Waktu Evidence (PIC)

Jangka Pendek

1. Perencanaan a. Membentuk Tim M5 Sept SK Tim
Penyusunan Efektif 2022 :
Peraturan Kepala b. Melakukan M5 Sept g:ﬁ?gg:ilgg)

LAN Nomor 11 konsolidasi Proyek | 2022
Tahun 2021 dan Perubahan kepada
aplikasi Tim

2. Penyusunan Mengadakan rapat M5 Sept Rancangan
Rancangan untuk menyusun draft Peraturan Kepala
Peraturan Kepala awal Peraturan Kepala LAN dan desain
LAN dan desain LAN dan draft desain aplikasi (Project
aplikasi aplikasi Leader)

3. Pembahasan a. Melakukan FGD M5 Sept Rancangan legal
Rancangan Revisi dengan 2022 drafting Peraturan
Peraturan Kepala stakeholders Kepala LAN dan
LAN dan desain internal aplikasi, revisi
aplikasi b. Melakukan revisi rancangan

rancangan Peraturan Kepala
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No Milestone Kegiatan Waktu Evidence (PIC)
Peraturan dan M1 Okt — LAN dan desain
rancangan aplikasi | M2 Nov aplikasi, Peraturan

c. Melakukan uji 2022 Kepala LAN dan
coba simulasi aplikasi (Project
penilaian kinerja M4 Okt, M2 | Leader, Tim

d. Melakukan FGD Nov 2022 Bidang Hukum
dan uji public dan Tim IT)
dengan stakeholder
eksternal M2 Nov

e. Pelaksanaan rapat | 2022
finalisasi
Rancangan
Peraturan Kepala M2 Nov
LAN 2022

4. Inisiasi Melakukan survey M1 Nov Form survey dan

pembentukan CoP | komitmen 2022 lembar komitmen
5. Pengesahan c. Mengajukan M2 Nov Peraturan Kepala
Peraturan Kepala penandatanganan 2022 LAN dan aplikasi
LAN dan finalisasi rancangan (Project Leader
aplikasi Peraturan Kepala dan bidang
LAN Hukum) dan Tim
d. Aplikasi yang siap | M2 Nov IT
digunakan 2022
6. Sosialisasi Melakukan sosialisasi | M3 Nov dokumentasi
Peraturan Kepala kepada stakeholder 2022 kegiatan sosialisasi
LAN dan aplikasi internal dan eksternal Peraturan Kepala
terkait pemberian LAN dan aplikasi,
penghargaan form evaluasi
dan/atau pengenaan (Project Leader)
sanksi atas kinerja
anggaran

7. Bimtek penggunaan | Mengadakan bimtek M3 Nov Undangan, daftar
aplikasi penggunaan aplikasi 2022 hadir, dokumentasi

untuk input dan olah

data kinerja anggaran

8. Penyebarluasan a. Mengunggah M3 Nov Peraturan LAN

Peraturan Kepala Peraturan Kepala 2022 yang dapat diakses
LAN dan aplikasi LAN ke lan.go.id pada jdih.lan.go.id
b. Membuat branding
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Peraturan Kepala LAN
dan penggunaan
aplikasi

No Milestone Kegiatan Waktu Evidence (PIC)
M3 Nov Flipbook
2022 Peraturam Kepala
LAN
Aplikasi si Pekerja
LAN
(Project Leader
dan seluruh Tim
Efektif)
9. Penerapan a. Terlaksananya M3 Nov Hasil penilaian
Peraturan Kepala penilaian kinerja 2022 Kinerja dengan
LAN dan anggaran dalam menggunakan
penggunaan rangka pemberian aplikasi
aplikasi gen?r;argaan (Project Leader
an/alau pengenaan dan Tim Efektif)
sanksi atas kinerja
anggaran
b. Penggunaan M3 Nov
aplikasi untuk input | 2022
dan pengolahan
dan penyampaian
hasil penilaian
Kinerja anggaran
Jangka Menengah
10. | Pembentukan CoP | a. Pembentukan CoP | Mulai April | CoP
yang ditetapkan 2023
dengan Keputusan
Sestama
b. Mengadakan Forum bagi CoP
forum bagi CoP
11. | Pengembangan Pengembangan sesuai | Mulai April | Aplikasi
aplikasi kebutuhan 2023
Jangka Panjang
12. | Monev Peraturan Melakukan monitoring | Mulai Juli Rapat berkala,
Kepala LAN dan dan evaluasi 2023 forum monev
aplikasi implementasi
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No Milestone Kegiatan Waktu Evidence (PIC)
13. | Pengembangan Pengembangan sesuai | Mulai Juli Aplikasi
aplikasi kebutuhan 2023

Pada laporan ini akan dijelaskan rincian dari realisasi capaian-capaian jangka pendek yaitu:

1. Perencanaan Penyusunan Peraturan Kepala LAN Nomor 11 Tahun 2021 dan

aplikasi
a. PembentukanTim Efektif

Tahapan awal dalam implementasi proyek perubahan ini adalah pembentukan Tim Efektif

Proyek Perubahan yang dibentuk dengan Keputusan Sekretaris Utama Lembaga
Administrasi Negara Nomor 74/S.1/HKM.02.2/2022 tanggal 26 September 2022,
yang terdiri dari 4 (empat) unsur yaitu:

1.
2.
3.
4.

Tim Pengarah;

Tim Substansi;

Tim Teknologi Informasi; dan
Tim Sekretariat.

Unsur Tim Efektif melibatkan perwakilan dari beberapa unit eselon Il di lingkungan

Sekretariat Utama dan Satuan Kerja di lingkungan Lembaga Administrasi Negara

sebagaimana tercantum di Lampiran 1 dan tersaji pada gambar di bawah ini:

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA REPUBLIK
(NLANRI oorees
KEPUTUSAN SEKRETARIS |

JTAMA LEMBAGA ADMINISTRAS] NEGAR

Gambar 8.Keputusan Sekretaris Utama LAN tentang Pembentukan Tim Efektif
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b. Konsolidasi dengan Tim Efektif
Dalam rangka reviu Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 11
Tahun 2021 tentang Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja
Unit Kerja di Lingkungan Administrasi Negara telah dilakukan konsolidasi di antara
anggota Tim Efektif. Di dalam konsolidasi tersebut juga dibahas tentang pembuatan
rancangan aplikasi yang akan digunakan sebagai media untuk input-olah-saji data
hasil penilaian kinerja dalam rangka pemberian penghatrgaan dan/atyau pengenaan

sanksi.

Gambar 9.Konsolidasi Tim Efektif

Di samping konsolidasi Tim Efektif, dilakukan juga pembahasan awal dengan mentor
tentang poin-poin penting dalam reviu Peraturan dan pembangunan aplikasi

sebagaimana tersaji pada gambar di bawah ini:

|
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Gambar 10.Pertemuan dengan Mentor

2. Penyusunan Rancangan Peraturan Kepala LAN dan Desain Aplikasi
Kegiatan selanjutnya adalah mengadakan rapat untuk menyusun draft awal Peraturan

Kepala LAN dan desain aplikasi dengan Tim Substansi dan Tim IT.

Gambar 11.Penyusunan rancangan awal Peraturan Kepala LAN dan desain aplikasi
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Rapat awal ini melibatkan anggota Tim Efektif untuk merumuskan poin-poin penting
perubahan Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 11 Tahun 2021 tentang
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di
Lingkungan Administrasi Negara yang belum dapat diimplementasikan. Di samping
merumuskan poin-poin penting untuk perubahan Peraturan, dibahas juga tentang
rancangan aplikasi yang akan dibuat untuk input, olah, dan saji data hasil penilaianm

kinerja anggaran bersama-sama dengan Tim IT.

Rancangan aplikasi dibuat oleh Tim IT dari pihak ketiga dengan bekerjasama dengan
Pusdatin Lembaga Administrasi Negara, di mana aplikasi ini akan digunakan sebagai
media untuk input, olah dan saji data kinerja anggaran Lembaga Administrasi Negara.
Hasil penilaian kinerja anggaran akan disajikan pada laman resmi Lembaga Administrasi

Negara setiap tahun dan pada android.

3. Pembahasan Rancangan Revisi Peraturan Kepala LAN dan Desain Aplikasi
a. FGD dengan stakeholders Internal
Dalam rangka menjaring masukan atas draft awal yang disusun, dilakukan Forum
Group Discussion (FGD) dengan stakeholders internal yaitu dengan seluruh unit kerja

dan satuan kerja di lingkungan Lembaga Administrasi Negara secara blended.

Gambar 12.FGD pembahasan draft Peraturan Kepala LAN dengan stakeholder
internal
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FGD juga dilakukan khusus dengan para pengelola anggaran agar mendapatkan

masukan lebih mendalam seperti tersaji pada gambar di bawah ini:

Gambar 13.FGD dengan pengelola keuangan

Dalam rangka memperoleh masukan yang lebih komprehensif, rancangan Peraturan

Kepala LAN dibahas melalui beberapa kali rapat oleh Tim Efektif dengan tetap

mepertimbangkan masukan stakeholders pada saat FGD antara lain dengan hasil sebagai
berikut:

1.

Untuk tampilan aplikasi perlu dibuat lebih menarik dan bisa menggambarkan nilai

setiap indikator yang merupakan gambaran kinerja setiap unit kerja dan satuan kerja.

Hasil penilaian harus benar-benar menggambarkan kinerja yang dicapai dengan
memperhitungkan indikator yang dapat diukur.

Pemberian penghargaan dan/atau pengenaan sanksi akan sangat bagus apabila
diimplementasikan agar unit kerja atau satuan kerja berlomba untuk menghasilkan
kinerja terbaik.

Peraturan Kepala tentang pemberian pengharaan dan/atau pengenaan sanksi dapat
dijadikan acuan bagi pimpinan untuk mengambil langkah-langkah strategis dalam

optimalisasi anggaran dan kegiatan.

Informasi terkait kinerja anggaran sebaiknya dapat dilakukan secara rutin baik

bulanan, triwulanan, maupun semesteran.

Informasi kinerja sebaiknya bisa juga dilihat di android agar memudahkan pimpinan

dalam memantau kinerja anggaran.
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7. Perlu dilakukan simulasi untuk indikator kinerja yang akan digunakan agar diketahui

indicator tersebut dapat diukur dan mewakili kinerja seluruh unit kerja dan satuan

kerja.

Rapat Tim Efektif yang dilaksanakan untujk menghasilkan rancangan Peraturan Kepala

Lembaga Administrasi Negara sebagaimana tersaji pada gambar berikut:

bl LTS

|
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Gambar 14. Pembahasan rancangan Peraturan Kepala LAN dan aplikasi oleh Tim Efektif
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Beberapa rancangan Peraturan yang dihasilkan dari pertemuan dengan Tim Efektif di

antaranya adalah:

b. sekretaris merangkap anggota; dan
c. anggota

(4) Anggota sebagaimana dimaksud pada ayat (3) huruf ¢,
mencakup unsur pejabat yang melaksanakan, tugas di
bidang:

a. perencanaan, monitoring, dan evaluasi;
b. keuangan;

c. pengawasan;

d. pengelolaan barang milik negara; dan
e. pengelolaan barang dan jasa.

15 Dalam melaksanakan tgas Tim Penilal dapat dibants
oleh i secretariat.

(6) Tim Penilai dan tim sekretagial ditetapkan cleh Sekretatis

Utama,

Pasal 4
Penilaian sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2 ayat (3)
dilakukan dengan memperhatikan capaian atas:
a. aspek Kinerja Anggaran dengan bobot 40% (empat puluh
persen); dan
b. aspek Kinerja Internal dengan bobot 60% (enam puluh
persen).

Pasal 5

(1)

(]

(1)

Pasal 8
P Sanksi sebagai dimaksud dalam Pasal 6

memuat:

a.  pembesian penvampaian teguran tertulis;

b. publikasi dalam media internal LAN; dan/atau

c. pembesian pengenaan disinsentif.

Pembesian Pengenaan disi if sebagai dimaksud

pada ayat (1) huruf c diberikan melalui:

a. pengurangan alokasi pagu anggaran tahun
berikutnya; dan/atau

b. pengutamaan penggunaan alokasi anggaran untuk
kegiatan tertentu atau penghematan/refocusing
anggaran.

Pengurangan alokasi pagu sebagaimana dimaksud pada

ayat (2):

a. huruf a tidak dapat mengurangi alokasi anggaran
untuk gaji dan tunjangan; dan

b. huruf b tidak dapat mengurangi alokasi anggaran

prioritas nasional.
Pasal 9
Pemberian, Penghargaan sehagaimana dimaksud dalam
Pasal 7 dapat diberikan kepada 3-iga) Unit Kerja yang

Lembaga Administrasi Negara yang selanjutnya disingkat
LAN adalah lembaga pemerintah nonkementerian yang
diberi kewenangan melakukan pengkajian dan
pendidikan dan pelatihan aparatur sipil negara
sebagaimana diatur dalam undang-undang yang
mengatur mengenai aparatur sipil negara.

LI &

Kinerja Unit Kerja yang-selanjutay Kinerja

adalah prestasi kerja unit kerja berupa keluaran dari
kegiatan atau program, dan hasil dari program dengan
kuantitas dan kualitas yang terukur.
Kinerja Anggaran adalah hasil ke

sapaian, kingna anggaran LAN diukur dan dilaksanakan
berdasarkan ketentuan perundang:undangan.

Kinerja Internal adalah capaian Kinerja atas gspek yang
Angearan:

Evaluasi Kinerja Unit Kerja yang sglanjutnya disebut
Evaluasi Kinerja adalah penilaian yang dilakukan untuk
mengukur Kinerja pada Unit Kerja sebagai bentuk

(3) Unmlah unit kega yang diberikan penghagaan dan
dikenal Sanksi sshagaimana dimaksud pada ayat (2)
ditentukan oleh Tim Penilai.

(4) Tata cara pemberian Penghargaan dan/atau pengenaan
Sanksi dalam Lampi yang merupak
bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Kepala Lembaga

(5) Tata cara sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dievaluasi
secara berkala dan dapat di ikan dengan kebutut
organisasi.

Pasal 10

Evaluasi Kinerja dilaksanakan mulai tahun anggaran 2022
untuk mengukur Kinerja tahun anggaran 2021.

Pasal 11
Pembiayaan Evaluasi Kinerja dibebankan pada DIPA LAN.

Pasal 12
Peraturan Kepala Lembaga ini mulai berlaku pada tanggal
disebarluaskan.

Gambar 15 Rancangan Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara

Dwi Ariany-PKN Tk. Il Angk XX Tahun 2022 Kementan

Page 28




Rancangan Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara dan desain aplikasi juga
dilakukan dengan meminta masukan dari para pimpinan Lembaga Administrasi Negara, di
antaranya pembahasan dengan Inspektur Lembaga Administrasi Negara dan Kepala Pusat
Pelatihan dan Pengembangan dan Pemetaan Kompetensi Aparatur Sipil Negara

sebagaimana tersaji pada gambar berikut:

Gambar 16.Pertemuan dengan Inspektur LAN dan Kapuslatbang PKASN

Dalam rangka menguji indikator yang telah ditetapkan, maka dilakukan simulasi penilaian
kinerja anggaran oleh Tim Efektif untuk tahun 2022 sampai dengan Triwulan I11.
Selanjutnya penginputan data akan dilakukan setiap Triwulanan untuk kemudian
dilaporkan kepada pimpinan sebagai salah satu bentuk monitoring atas capaian kinerja
anggaran.

Hasil simulasi penilaian kinerja tersebut kemudian diujicobakan juga melalui aplikasi yang
dibangun sebagai media untuk input-olah-saji data hasil penilaian kinerja anggaran yang
berbasis web dan berbasis android. Terdapat beberapa fitur antara lain: Tabel Penilaian Unit

Kerja, Rincian Penilaian, dan Ganti Password.
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Rancangan aplikasi yang dibuat oleh Tim IT eksternal dan Pusdatin LAN sedikit
mengalami kendala terkait waktu penyelesaiannya dikarenakan untuk membangun sebuah
aplikasi membutuhkan waktu yang cukup lama. Rancangan aplikasi tersebut terdiri dari:
1. Dashboard
Tampilan Dashboard dibuat terbuka, namun untuk penginputan harus log in
menggunakan user.
Pada halaman dashboard, terdapat grafik peringkat nilai dari hasil penilaian semua unit
kerja seperti tersaji pada gambar di bawah ini:

Gambar 17.Rancangan aplikasi berbasis web

Terdapat juga grafik indikator nilai perbulan, seperti yang ditunjukkan pada gambar di

bawabh ini:

Grafik Indikator Nilai Total Per Bulan

e i = N 2

0

Gambar 18.Grafik Indikator per bulan
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Dan pada halaman bawah dashboard terdapat tabel komponen beserta total nilai, seperti

yang di tunjukkan pada gambar di bawah ini:

H
g

No Komponen Total Nilai

HAAHH

Gambar 19.Komponen penilaian
2. Tabel Penilaian
Pada menu ini terdapat beberapa menu untuk melakukan input data, seperti tersaji pada
gambar berikut:

@® v

# Penilaian
1 Uit Grafik Peringkat Nilai Unit Total =

Tahun 2022

78 7951 ess 79 72 82 TR TR ST TS 72 gsge
- T IS 68 887 86 6w

528
an
2w ww
I 0
v o

Gambar 20.Menu untuk melakukan input data penilaian

e ————————
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Contoh seluruh menu rancangan aplikasi seperti terlihat pada gambar di bawah ini:

MO x @ | + o0 = M(Oo x @] - S
“ C @ localhost/reward-puni.. = Yr ®& O o : € C @ localhost/reward-puni.. |© W ® O o $
Grafik Peringkat Nilai Unit Total = Grafik Progres_BuIananVDan Indlkator Per=
Masing-masing Unit
Tahun 2022
125 — 125
= 100
S 7
s 50
> 25
o
a3 N3 > &
z
-o- PIAN

-+~ Pusbang Kader
PK2AN

+ Inspektorat
-¥- Politeknik STIA LAN Bandung
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Gambar 21.Rancangan aplikasi berbasis web
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Gambar 22.Rancangan aplikasi berbasis web
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Untuk memudahkan penggunaan aplikasi, telah disusun panduan
penggunaannya baik secara manual maupun digital dengan link
https://drive.google.com/file/d/1QGyxoqVUQTGDO7T1wBHfoWWLNZO0Sn
glD/view?usp=share_link sebagaimana terlihat pada gambar di bawah ini:

PANDUAN PENGGUNAAN APLIKASI
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi
Atas Kinerja Anggaran LAN
(Si PeKerjA LAN)

Mengakses Aplikasi
Berut i tabapan wtik mengakses aplikas:

1. Pastikan Pc/Komputer anda memilill koneksi internet

Pada komputer, buka perambah internet (browser internet) seperti Mozilla

Firefo, Google, Chrome, Opera, Internet Explores. Pada gambar di bawah il kita

memilih Mozilla Firefox Sebagal perambah yang akan digunakan, lalu pada
<> kolom url ketik link berikut: hito //sirevs lon g0 id/rewaed-punishment

3. Berikut adaiah tampitan awa! apikasi

4. Masukan informasi username pada kolom usemame dan informasi password

#kun anda pada kolom password, setelah itu ik tombol “LOGIN

Jka informasi login yang pengguna isikan benar, maka pengguna akan dialihkan

pada halaman Dashboard dari apikasi Reward and Punishment

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
TAHUN 2022

Gambar 23.Panduan penggunaan aplikasi Si PeKerjA LAN

b. FGD dengan stakeholders eksternal, yaitu dengan Direktorat Pelaksanaan Anggaran
Kementerian Keuangan, Direktorat Sistem Penganggaran Kementerian Keuangan, dan
Bappenas. FGD dilaksanakan pada tanggal 4 November 2022 yang juga dihadiri oleh
Mentor dan Tim Efektif. FGD ini dimanfaatkan sekaligus sebagai sarana Uji Publik
Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara dan juga aplikasi yang telah dibangun

sebagaimana tersaji pada gambar berikut:

e ————————
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Gambar 24.Uji Publik Rancangan Peraturan Kepala LAN dan aplikasi

Poin-poin penting yang dihasilkan dari Uji Publik ini adalah sebagai berikut:
1. Peraturan Kepala LAN:

a. Penjelasan terkait tata cara penilaian dapat langsung dijelaskan pada Pasal 5. Dalam
pasal tersebut kinerja anggaran masih general, berlaku untuk satker dan unit kerja.
Sehingga lebih baik dijelaskan kembali indikator apa yang dinilai untuk unit kerja
dan indikator penilaian untuk satker.

b. Aspek Kinerja Anggaran perlu dibreakdown kembali terkait penilaian masing-
masing indikator, hal ini dapat didetailkan kembali di lampiran.

c. Proporsi perhitungan penilaian dapat disesuaikan dengan jumlah indikator yang
dapat dinilai masing-masing unit kerja.

d. Perlu diperhatikan kembali indikator yang menjadi dasar penilaian, agar tidak double
penilaian (di penilaian EKA dan IKPA)

e. Secara isi peraturan reward and punishment ini sudah baik, namun perlu
penyempurnaan penulisan sesuai dengan bahasa peraturan.

f. Pencantuman bahwa “Keputusan tidak dapat diganggu gugat dan peraturan bersifat
mengikat” akan dicantumkan pada hasil keputusan/BAST tim penilai saat penentuan

unit kerja yang diberikan penghargaan dan sanksi.
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2. Aplikasi:

a. Pewarnaan pada grafik peringkat disesuaikan dengan peringkat. Misal: peringkat
sangat baik diberikan warna hijau, peringkat sedang diberikan warna kuning/orange,
peringkat cukup diberikan warna biru, dan peringkat rendah diberikan warna merah.

b. Pada Dashboard ditambahkan 3 peringkat teratas dan 3 peringkat terbawah.

c. Pada grafik garis indikator tidak perlu langsung dimunculkan semua.

d. Pengelompokan peringkat sesuai Unit Kerja/Satker, sesuai Satker Puslatbang, Poltek
STIA LAN, Sekretariat, Deputi I, Deputi 11, Deputi 111, dan Deputi IV.

e. Perlu dimunculkan komponen mana yang paling tinggi dan paling rendah pada setiap

unit kerja/satker.

Sebagai hasil dari uji publik telah dibuatkan Berita Acara sebagaimana tercantum di dalam

Lampiran 2 dan tersaji pada gambar di bawabh ini:

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

LpNLANRI

REPUBLIK INDONESIA

BERITA ACARA
UJI PUBLIK DAN PEMBAHASAN RANCANGAN PERATURAN KEPALA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA TENTANG PEDOMAN PEMBERIAN
PENGHARGAAN DAN/ATAU PENGENAAN SANKSI ATAS KINERJA UNIT

KERJA DI LINGKUNGAN LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

n APBN Ahli Madya seclaku

srdinator Data dan Informasi, LAN;

Gambar 25.Berita Acara Uji Publik Rancangan Peraturan Kepala LAN

e ——
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Rancangan Peraturan Final yang dihasilkan dari Uji Publik ini adalah sebagaimana tersaji

pada gambar di bawah ini:

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

PERATURAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA REPUBLIK INDONESIA
NOMOR ... TAHUN ...
TENTANG
PEDOMAN PEMBERIAN PENGHARGAAN DAN/ATAU
PENGENAAN SANKSI ATAS KINERJA UNIT KERJA
DI LINGKUNGAN LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Menimbang : a. bahwa untuk memberikan acuan mengenai tata cara
pemberian penghargaan dan/atau pengenaan sanksi atas
kinerja unit kerja di lingkungan Lembaga Administrasi
Negara, perlu menetapkan Peraturan Kepala Lembega
Administrasi Negara tentang Pedoman Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit
Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi Negara;

b. bahwa Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara

Nomor 11 Tahun 2021 tentang Pedoman Pemberian

Mengingat

S

Kinerja Unit Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi
Negara;

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang
Keuangan Negara [Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4286);

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang
Perbendaharaan Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 3, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4355);
Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang
Pemeriksaan, Pengelolaan dan Tanggung Jawab
Keuangan Negara [Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2004 Nomor 66, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4400);

Peraturan Presiden Nomor 79 Tahun 2018 tentang
Lembaga Administrasi Negara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 162];

Peraturan Presiden Nomor 42 Tahun 2020 tentang
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi
kepada Kementerian Negara/Lembaga dan Pemerintah
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2020 Nomor 74);

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 190/PMK.05/2012
tentang Tata Cara Pembayaran dalam rangka
Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara

Gambar 26.Rancangan final Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara

Rancangan Peraturan Kepala Lembaga Administrasi yang dibuat mencabut Peraturan

Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 11 Tahun 2021 tentang Pemberian

Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan

Administrasi Negara, karena perubahan yang dilakukan mendasar dan melebihi 50% dari

isi Peraturan tersebut.

Beberapa area perubahan yang terdapat pada Peraturan Kepala Lembaga Administrasi

Negara Nomor 11 Tahun 2021 tentang Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan

Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan Administrasi Negara sebagaimana tersaji

pada table di bawah ini:
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Tabel 7.Perubahan isi Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara tentang
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja LAN

Sebelum

Pasal 2 ayat (4)

Batang Tubuh

Sesudah
Pasal 2 ayat (4)

setiap triwulan I tahun anggaran
1 berjalan untuk Kinerja tahun
anggaran sebelumnya.

Evaluasi Kinerja dilaksanakan pada

Evaluasi Kinerja paling cepat dilaksanakan
pada setiap triwulan IV tahun anggaran
berjalan untuk Kinerja tahun anggaran
dimaksud dan paling lama pada setiap
triwulan | tahun anggaran berjalan untuk
Kinerja tahun anggaran sebelumnya.

2 Tidak ada sebelumnya

Pasal 3

(1) Unsur Kinerja Anggaran sebagaimana
dimaksud dalam Pasal 2 ayat (3) huruf
a diukur menggunakan instrumen dan
mekanisme yang ditetapkan
Kementerian Keuangan.

(2) Unsur Kinerja Internal sebagaimana
dimaksud dalam Pasal 2 ayat (3) huruf
b diukur dengan mempertimbangkan
aspek:
a. perencanaan;
b. keuangan;

. pengadaan barang dan jasa; dan

d. pengelolaan Barang Milik Negara;

e. pengawasan internal.

o

Pasal 3 ayat (2)

Pasal 4 ayat (2)

Tim Penilai memiliki tugas:

a. melakukan penilaian terhadap
aspek Kinerja Anggaran dan
aspek Kinerja Internal sesuai
dengan aspek-aspek yang

b. mengusulkan kepada Kepala
LAN hasil penilaian sebagai
dasar pemberian Penghargaan
Sdan/atau pengenaan Sanksi.

3 menjadi cakupan penilaian; dan

Tim Penilai memiliki tugas:

a. melakukan penilaian terhadap Aspek
Kinerja Internal;

b. menyusun hasil penilaian Kinerja Unit
Kerja yang mempertimbangkan hasil
penilaian sebagaimana dimaksud dalam
huruf a dan Aspek Kinerja Anggaran;
dan

c. mengusulkan kepada Kepala LAN hasil
penilaian sebagaimana dimaksud dalam
huruf b sebagai dasar pemberian
Penghargaan dan/atau Sanksi.

Dwi Ariany-PKN Tk. II Angk XX Tahun 2022 Kementan

Page 37



No Sebelum

4 Tidak ada sebelumnya

Batang Tubuh

Sesudah
Pasal 4 ayat (5) dan (6)

(5) Dalam melaksanakan tugas Tim Penilai
dapat dibantu oleh tim sekretariat.

(6) Tim Penilai dan tim sekretariat
ditetapkan oleh Sekretaris Utama
pengelolaan Barang Milik Negara;

Pasal 7 ayat (2)

Pasal 8 ayat (2)

Pemberian insentif sebagaimana
dimaksud pada ayat (1) huruf ¢
diberikan melalui penambahan
alokasi pagu anggaran tahun
berikutnya.

Pemberian insentif sebagaimana dimaksud
pada ayat (1) huruf c diberikan melalui
penambahan alokasi pagu anggaran tahun
berikutnya terhitung sejak ditetapkannya
hasil penilaian.

6 Tidak ada sebelumnya

Pasal 8 ayat (3) dan (4)

(3) Penambahan alokasi sebagaimana
dimaksud pada ayat (2) dilakukan
sesuai ketentuan yang berlaku;

(4) Penambahan alokasi sebagaimana
dimaksud pada ayat (2) dapat
direlokasi dari:

a. kegiatan yang tidak termasuk
prioritas nasional, dan gaji dan
tunjangan pegawai;

b. anggaran pada unit kerja yang
memperoleh sanksi.

Pasal 8 ayat (3)

Pasal 9 ayat (3)

(3) Pengurangan alokasi pagu
sebagaimana dimaksud pada

(3) Pengurangan alokasi pagu sebagaimana
dimaksud pada ayat (2) huruf a tidak

ayat (2) huruf a tidak dapat dapat mengurangi alokasi anggaran
7 mengurangi alokasi anggaran untuk gaji dan tunjangan.
untuk: (4) Penghematan/refocusing anggaran
a. gaji dan tunjangan; sebagaimana dimaksud pada ayat (2)
b. prioritas nasional; dan huruf b tidak dapat mengurangi alokasi
c. pengembangan kompetensi anggaran prioritas nasional.
pegawai
8 Tidak ada sebelumnya Pasal 10 ayat (1), (2) dan (3)

Dwi Ariany-PKN Tk. II Angk XX Tahun 2022 Kementan

Page 38




Batang Tubuh

No Sebelum Sesudah
(1) Penghargaan sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 7 dapat diberikan kepada
Unit Kerja yang memperoleh penilaian
tertinggi sesuai dengan sistem penilaian
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5.
(2) Pengenaan Sanksi sebagaimana
dimaksud dalam Pasal 8 dapat
diberikan kepada Unit Kerja yang
masuk dalam kualifikasi penilaian
“kurang baik”.
(3) Jumlah Unit Kerja yang diberikan
penghargaan dan dikenai Sanksi
sebagaimana dimaksud pada ayat (2)
ditentukan oleh Tim Penilai.
Lampiran
No Sebelum Sesudah
Indikator yang ditetapkan dalam Indikator pemberian Penghargaan
Peraturan Menteri Keuangan tersebut | dan/atau pengenaan Sanksi yang
berasal dari 2 (dua) penilaian yaitu: ditetapkan dalam Peraturan Menteri
1. Indikator Kinerja Pelaksanaan Keuangan tersebut berasal dari Nilai
1 Anggaran (IKPA) yang terdiri atas | Kinerja Anggaran (NKA).
13 (tiga belas) indikator; dan
2. indikator EKA yang terdiri atas 2
(dua) aspek yang sesuai dengan
kebutuhan LAN, yaitu aspek
manfaat dan aspek implementasi.
Penilaian aspek Kinerja Anggaran Penilaian aspek Kinerja Anggaran
diperoleh dari nilai EKA Unit Kerja diperoleh dari nilai EKA Unit Kerja
yang terdiri atas: berdasarkan instrumen yang ditetapkan
a. EKA atas aspek implementasi oleh kementerian yang
) Unit Kerja dengan bobot 33,3% menyelenggarakan urusan pemerintah di

(tiga puluh tiga koma tiga persen).
Penilaian aspek ini dilakukan
untuk memperoleh informasi
Kinerja mengenai penggunaan
anggaran dalam rangka

bidang keuangan.

Dwi Ariany-PKN Tk. II Angk XX Tahun 2022 Kementan

Page 39



Lampiran

pelaksanaan kegiatan dan
pencapaian RO.

b. EKA atas aspek manfaat Unit
kerja dengan bobot 66,7% (enam
puluh enam koma tujuh persen).

Penilaian aspek ini dilakukan untuk

memperoleh informasi Kinerja

mengenai pelaksanaan kegiatan
melalui indikator sasaran kegiatan

Unit Kerja. Aspek ini diperoleh dari

capaian sasaran kegiatan yang

dihitung menggunakan formula
penghitungan capaian sasaran
program

Unsur perencanaan dengan bobot
60% (enam puluh persen)

Unsur perencanaan dengan bobot 40 %
(empat puluh persen)

Tahapan revisi anggaran merupakan
revisi DIPA dalam hal pagu
anggaran tetap.

Tahapan revisi anggaran merupakan
revisi DIPA dalam hal pagu
anggaran berubah dan revisi internal.

Nilai revisi anggaran dihitung
berdasarkan nilai rata-rata revisi
DIPA per tahun. (diambil dari
aplikasi SATUDJA).

Nilai revisi anggaran dihitung
berdasarkan nilai rata-rata revisi per
triwulan.

Tahapan revisi anggaran dinilai
dengan kriteria sebagai berikut:
a) 0-—1kali revisi =100
b) 2 - 3 kali revisi =50
c) 4-5Kalirevisi =20
d) >5 Kkalirevisi =10

Tahapan revisi anggaran dinilai dengan
Kriteria sebagai berikut:

a) 0-—3kali revisi =100

b) 4 -6 kali revisi =50

c) 7-9Kkalirevisi =20

d) >10 Kkalirevisi=0

Pengisian Aplikasi SMART dan
pelaporan capaian Indikator Sasaran
Kegiatan (ISK) dengan bobot 15%
(lima belas persen).

Pengisian Aplikasi SMART dengan
bobot 5% (lima persen).

Tahapan pengisian Aplikasi SMART
dihitung berdasarkan nilai rata-rata
ketepatan waktu dan kesesuaian
pengisian Aplikasi SMART

Tahapan ini dihitung berdasarkan nilai
rata-rata ketepatan waktu pengisian
Aplikasi SMART
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Lampiran

Penilaian ketepatan waktu pengisian
Aplikasi SMART dihitung dengan
kriteria

sebagai berikut:

Penilaian ketepatan waktu pengisian
Aplikasi SMART dihitung dengan
Kriteria sebagai berikut:

(1) kurang dari sampai dengan tanggal

o (1) kurang dari sampai dengan 5setiap bulan =100
tanggal 16 setiap bulan = 100 (2) terlambat 1-2 hari kerja =50
(2) terlambat 1-2 hari kerja =50 (3) terlambat 3 hari kerja =20
(3) terlambat 3 hari kerja = 20
Hasil penilaian evaluasi atas Hasil penilaian evaluasi atas
implementasi Sistem implementasi Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) Unit Kerja Pemerintah (SAKIP) Unit Kerja dengan
dengan bobot 5% (lima persen) bobot 15% (lima belas persen)

10 Revisi anggaran dengan bobot 20% Kelengkapan dokumen revisi anggaran
(dua puluh persen). dengan bobot 10% (sepuluh persen)
Unsur keuangan dengan bobot 15% Unsur keuangan dengan bobot 20% (dua
(lima belas persen), terdiri atas: puluh persen), terdiri atas:

1) capaian output dengan bobot 10% | 1) capaian output dengan bobot 15%
(sepuluh persen). (lima belas persen).
Tahapan ini dihitung dari rasio Tahapan ini dihitung dari realisasi
antara capaian nilai Kinerja RO capaian output terhadap trajektori
terhadap jumlah RO yang nasional yang dikelola oleh Unit
dikelola oleh Unit Kerja setiap Kerja setiap triwulan. Penilaian
triwulan. Penghitungan ini capaian output dihitung dengan
diambil dari aplikasi Sistem kriteria sebagai berikut:
Aplikasi Satker (SAS)/Sistem a) deviasi 0%-5% =100

1 Aplikasi Keuangan Tingkat b) deviasi >5%-10% =75

Instansi (SAKT]I).
Penilaian kinerja RO dihitung
dengan kriteria sebagai berikut:
a) deviasi 0% =100
b) deviasi 1%-10% =75
c) deviasi >10% - 20% =50
d) deviasi >20% =25

2) kesesuaian antara rencana dan
realisasi penggunaan Tambahan
Uang Persediaan (TUP) dengan
bobot 2,5% (dua koma lima
persen). Tahapan ini dihitung dari

c) deviasi >10% - 20% =50
d) deviasi >20% = 25

2) kesesuaian antara rencana dan
realisasi penggunaan Tambahan
Uang Persediaan (TUP) dengan
bobot 5% (lima persen). Tahapan
ini dihitung dari kesesuaian jumlah
usulan TUP dengan realisasi TUP.
Tahapan ini dinilai dengan kriteria
sebagai berikut:
a) >90%
b) >70%-90%

=100
=75
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Lampiran

kesesuaian jumlah usulan TUP
dengan realisasi TUP. Tahapan
ini dinilai dengan kriteria sebagai
berikut:
a) 100% =100
b) 70%-99,99% = 70
c) <70% =40

3) batas pengembalian Uang Muka
Kegiatan (UMK) dengan bobot
2,5% (dua koma lima persen).
Tahapan ini dihitung dari
ketepatan waktu pengembalian
UMK. Tahapan ini dinilai dengan
kriteria sebagai berikut:
a) kurang dari sampai dengan 7

(tujuh) hari kerja= 100

b) lebih dari 7 (tujuh) hari kerja

=50
=25

C) >50%-70%
d) <50%

12

=50
Kesesuaian Daftar Barang Ruangan Penyampaian DBR yang mengalami
(DBR) dengan update data mutasi barang setiap tahun

jumlah barang yang ada dalam satu
tahun, dengan

bobot 3% (tiga persen). Tahapan ini
dihitung dengan membandingkan
daftar barang ruangan dengan jumlah
barang yang ada di

ruangan.

(1) 100% sesuai DBR = 100

(2) 90%-99,99% sesuai DBR =75
(3) 80%- 89,99% sesuai DBR =50
(4) <80% sesuai DBR =25

Ketaatan dalam melaporkan kondisi
barang secara

berkala setiap semester, dengan bobot
3% (tiga

persen). Tahapan ini dihitung dengan
ketaatan dalam melaporkan kondisi
barang pada unit kerja dengan batas

dengan bobot 5% (lima persen).

Perhitungan dengan melihat ketaatan

dalam melaporkan perpindahan atau

kesesuaian posisi fisik barang.

a) melaporkan data DBR sesuai fisik
sepenuhnya (100%) = 100

b) melaporkan data DBR tapi tidak
sesuai fisik sepenuhnya (kurang dari
25%) = 80

c) melaporkan data DBR tapi tidak
sesuai fisik sepenuhnya (25,00%-
49,99%) = 60

d) melaporkan data DBR tapi tidak
sesuai fisik sepenuhnya (50,00% -
74,99%) =40

e) melaporkan data DBR tapi tidak
sesuai fisik sepenuhnya (75,00% -
99,99%) = 20

f) tidak melaporkan DBR =0
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Lampiran

waktu penyampaian yang ditetapkan.

Tahapan ini dinilai dengan kriteria

sebagai berikut:

(1) kurang dari sampai dengan waktu
yang ditentukan = 100

(2) terlambat melaporkan = 50

(3) tidak melaporkan =20

Ketepatan penyampaian Rencana
Umum Pengadaan (RUP), dengan
bobot 4% (empat persen). Tahapan ini
dinilai dengan kriteria sebagai

Ketepatan penyampaian Rencana Umum
Pengadaan (RUP), dengan bobot 5%
(lima persen). Tahapan ini dinilai
dengan kriteria sebagai berikut:

13 | berikut: a) tepat waktu =100

a) kurang dari sampai dengan waktu | b) terlambat melaporkan =50
yang ditentukan = 100 c) tidak melaporkan =0

b) terlambat melaporkan =50

c) tidak melaporkan = 20

Unsur pengawasan dengan bobot 15% | Unsur pengawasan dengan bobot 30%

(lima belas persen), terdiri atas: (tiga puluh persen), terdiri atas:

1) persentase ketepatan waktu 1) persentase tindak lanjut
penyampaian Laporan Harta rekomendasi hasil audit internal,
Kekayaan Penyelenggara Negara dengan bobot 10% (lima persen).
(LHKPN) dan Laporan Harta 2) persentase tindak lanjut
Kekayaan Aparatur Sipil Negara rekomendasi hasil reviu RKAKL,
(LHKASN), dengan bobot 2% dengan bobot 8% (empat persen)
(dua persen) 3) ketepatan waktu penyampaian

2) ketepatan waktu penyampaian dokumen Manajemen Risiko Unit

14 dokumen Manajemen Risiko Unit Kerja, dengan bobot 2% (satu

Kerja, dengan bobot 2% (dua
persen)

3) ketepatan waktu penyampaian
dokumen Pemantauan Manajemen
Risiko Unit Kerja), dengan bobot
2% (dua persen)

4) hasil penilaian evaluasi atas
implementasi Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) Unit Kerja
dengan bobot 5% (lima persen)

persen)

4) ketepatan waktu penyampaian
dokumen Pemantauan Manajemen
Risiko Unit Kerja, dengan bobot 2%
(satu persen)

5) persentase tindak lanjut
rekomendasi hasil reviu dokumen
Manajemen Risiko, dengan bobot
4% (empat persen)

6) hasil penjaminan kualitas
Manajemen Risiko Indeks (MRI)
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Lampiran

5) hasil penjaminan kualitas

Unit Kerja dengan bobot 4%
(empat persen)

Manajemen Risiko Indeks (MRI)

Unit Kerja dengan bobot 4% (empat
persen)

Ketepatan waktu penyampaian
dokumen Manajemen Risiko Unit

15 | sebagai berikut:
yang ditetapkan = 100

b) terlambat melaporkan = 50
c) tidak melaporkan =20

Kerja, dengan bobot 2% (dua persen).
Tahapan ini dinilai dengan Kriteria

a) kurang dari sampai dengan waktu

Ketepatan waktu penyampaian dokumen

Manajemen Risiko Unit Kerja, dengan

bobot 2% (dua persen). Tahapan ini

dinilai dengan kriteria sebagai berikut:

a) kurang dari sampai dengan waktu
yang ditetapkan = 100

b) terlambat melaporkan = 50

c) tidak melaporkan =0

Ketepatan waktu penyampaian
dokumen Pemantauan Manajemen

(dua persen). Tahapan ini dinilai
16 | dengan kriteria sebagai berikut:

yang ditetapkan = 100
b) terlambat melaporkan = 50
c) tidak melaporkan =20

Risiko Unit Kerja, dengan bobot 2%

a) kurang dari sampai dengan waktu

Ketepatan waktu penyampaian dokumen

Pemantauan Manajemen Risiko Unit

Kerja, dengan bobot 2% (dua persen).

Tahapan ini dinilai dengan kriteria

sebagai berikut:

a) kurang dari sampai dengan waktu
yang ditetapkan = 100

b) terlambat melaporkan = 50

c) tidak melaporkan =0

Risiko Indeks (MRI) Unit Kerja
dengan bobot 4% (empat persen).

17 | sebagai berikut:

a) nilai MRI'5 =100
b) nilai MRI1 3-4 =75
c) nilai MRI 1-2 =50
d) nilai MRI <1 = 25

Hasil penjaminan kualitas Manajemen

Tahapan ini dinilai dengan kriteria

Hasil penjaminan kualitas Manajemen
Risiko Indeks (MRI) Unit Kerja dengan
bobot 4% (empat persen). Tahapan ini
dihitung dengan formula sebagai
berikut:

Nilai MRI unit kerja

100 ¢
nilai max MR ¥ 100 %
= kualitas MRI

Kualifikasi penilaian Kinerja
ditetapkan sebagai berikut:

18 satu) sampai dengan nilai 100

(seratus);

(delapan puluh koma nol satu)

1. sangat baik dengan capaian nilai
90,01 (sembilan puluh koma nol

2. baik dengan capaian nilai 80,01

Kualifikasi Pemberian Penghargaan

dan/atau Pengenaan Sanksi

1. “sangat baik’’ dengan capaian nilai
90,01 (sembilan puluh koma nol
satu) sampai dengan nilai 100
(seratus);

2. “baik” dengan capaian nilai 75,01
(tujuh puluh lima koma nol satu)
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Lampiran

sampai dengan nilai 90,0 sampai dengan nilai 90,00 (sembilan
(sembilan puluh koma nol); puluh koma nol nol);

3. cukup baik dengan capaian nilai | 3. “cukup baik” dengan capaian nilai
70,01 (tujuh puluh koma nol satu) 60,01 (enam puluh koma nol satu)

sampai dengan nilai 80,0 (delapan sampai dengan nilai 75,00 (tujuh
puluh koma nol); dan puluh lima koma nol nol); dan

4. kurang baik dengan capaian nilai | 4. “kurang baik” dengan capaian nilai
kurang atau sama dengan 70,0 kurang atau sama dengan 60,00
(tujuh puluh koma nol). (enam puluh koma nol nol).

Sebagai tindak lanjut dari diterbitkannya Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara
di mana di dalam salah satu pasalnya mengamanatkan dibentuknya Tim Penilai dan Tim
Sekretariat, telah disusun Tim Penilai dan Sekretariat Tim Penilai oleh Sekretaris Utama
Lembaga Administrasi Negara melalui Keputusan Sekretaris Utama Nomor Keputusan
Sekretaris Utama Nomor 77/S1/HKM.02.2 tentang Tim Penilai Pemberian Penghargaan
dan/atau Pengenaan Sanksi Atas Kinerja Unit Kerja tanggal 14 November 2022 dan
Keputusan Sekretaris Utama Nomor 78/S1/HKM.02.2 Sekretariat Tim Penilai Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi Atas Kinerja Unit Kerja tanggal 14 November
2022.

Tim Penilai bertugas:

1. melakukan penilaian terhadap Aspek Kinerja Internal;

2. menyusun hasil penilaian Kinerja Unit Kerja dengan mempertimbangkan hasil
penilaian; dan

3. menyampaikan hasil penilaian kepada Kepala Lembaga Administrasi Negara sebagai

dasar pemberian penghargaan dan/atau pengenaan sanksi atas kKinerja unit kerja.

Sedangkan Sekretariat Keputusan Sekretaris Utama Nomor 77/S1/HKM.02.2 tentang Tim
Penilai Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi Atas Kinerja Unit Kerja
tanggal 14 November 2022 dan Keputusan Sekretaris Utama Nomor 78/S1/HKM.02.2
Sekretariat Tim Penilai Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi Atas Kinerja
Unit Kerja tanggal 14 November 2022 Penilai memiliki tugas membantu kelancaran
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pelaksanaan tugas Tim Penilai Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas

Kinerja Unit Kerja.

Keputusan Sekretaris Utama tentang Tim Penilai dan Sekretariat Tim Penilai sebagaimana

tercantum di dalam lampiran 3 dan 4 dan tersaji pada gambar di bawah ini:

(N

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

KEPUTUSAN SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

NOMOR: 13/ 81 /HeM 02.2,

TENTANG

TIM PENILAI PEMBERIAN PENGHARGAAN DAN/ATAU PENGENAAN SANKSI

ATAS KINERJA UNIT KERJA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Menimbang : a

e

Mengingat : 1

ISy

bahwa untuk melaksanakan penilaian dalam rangka
pemberian penghargaan dan/atau pengenaan sanksi atas
kinerja unit kerja di lingkungan Lembaga Administrasi
Negara, perlu membentuk Tim Penilai Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit
Kerja;

bahwa berdasarkan pertimb

dalam huruf a, perlu menetapkan Keputusan Sekretaris
Utama tentang Tim Penilai Pemberian Penghargaan

dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja
Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 6, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5494);

. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang

Manajemen Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 63, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6037)

NLANRI

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

KEPUTUSAN SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

NOMOR: 78/5.1/H¥M.02.2

TENTANG

SEKRETARIAT TIM PENILAI PEMBERIAN PENGHARGAAN DAN/ATAU
PENGENAAN SANKSI ATAS KINERJA UNIT KERJA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Menimbang : a

=

Mengingat : 1

~

bahwa untuk mendukung pelaksanaan tugas tim penilai
pemberian penghargaan dan/atau pengenaan sanksi atas
kinerja unit kerja, perlu membentuk Sckretariat Tim Penilai
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas
Kinerja Unit Kerja;

bahwa bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf a, perlu menetapkan Keputusan
Sekretaris Utama tentang Sekretariat Tim Penilai
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas
Kinerja Unit Kerja;

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 6, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5494);

. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang

Manaiemen Pegawai Neoeri Sinil (Lembaran Negara

Gambar 27.Tim Penilai dan Sekretariat Tim Penilai

4. Inisiasi Pembentukan Community of Practises (CoP)

Konsep Community of Practice (CoP) pertama kali diperkenalkan oleh Etienne Wenger,

menurut dia definisi Communities of Practice adalah sekelompok orang yang saling

berinteraksi dalam berbagi minat dan hobinya, kemudian mereka saling belajar satu sama

lain untuk menjadi lebih baik dalam minat dan hobinya tersebut (Wenger, McDemort, dan

Snyder: 2002). CoP dibentuk dengan tujuan untuk menjadi wadah atau tempat untuk

berdiskusi atau bertukar pikiran atau sharing knowledge antara para anggotanya sehingga

kapabilitas anggota CoP meningkat, mencari solusi terhadap suatu masalah atau ide, dan
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menjadi sumber informasi terbaru sehingga penyampaian informasi bisa dilakukan secara

cepat.

Dalam rangka tetap mempertahankan nilai kinerja anggaran di mana kebijakan bersifat
dinamis, maka dibentuk CoP bagi Analis Anggaran, Pranata Keuangan APBN, Analis
Pengelolaan Keuangan APBN, dan Perencana. Pembentukan CoP ini diawali dengan
inisiasi melalui survey dengan memberikan kuesioner dengan target sebanyak 9 orang
Analis Anggaran, 13 orang Pranata Keuangan APBN dan Analis Pengelolaan Keuangan
APBN, dan 15 orang Perencana dengan menggunakan link

https://tinyurl.com/SurveyPembentukanCoP dan https://tinyurl.com/SurveyCoP-

JFPerencana sebagaimana tersaji pada gambar di bawah ini:

Survey Pembentukan CoP (Community
of Practices/Forum Belajar

Bersama) Analis Anggaran, Pranata
Keuangan APBN dan Analis Pengelolaan
Keuangan APBN

Gambar 28.Form survey bagi Analis Anggaran, PK APBN, dan APK APBN

e ——
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Survey Pembentukan CoP (Community
of Practices/Forum Belajar Bersama)
Bagi Jabatan Fungsional Perencana

Gambar 29.Form survey bagi Perencana

Dari survey yang dilakukan diperoleh hasil sebagai berikut:

a. Dari 9 orang Analis Anggaran, yang merespon sebanyak 5 orang dan dari 13 orang
Pranata Keuangan APBN dan Analis Pengelolaan Keuangan APBN, terdapat 7 orang
yang memberikan respon dengan hasil survey sebagai berikut:

Semua menjawab setuju dibentuknya CoP dengan beberapa alasan, yaitu:

1) Untuk saling membantu dalam praktek penganggaran dan pelaksanaan anggaran;

2) Sebagai instrument untuk sharing knowledge;

3) Dengan adanya CoP akan membantu AA dan APK APBN lebih mudah berdiskusi
dalam pelaksanaan analisis terkait perencanaan maupun pelaksanaan anggaran
sehingga LAN dapat mendapatkan nilai kinerja anggaran yang bagus;

4) Untuk berbagi ilmu dan pengalaman;

5) Perlunya penyamaan persepsi internal LAN;

6) Ada tempat untuk sharing informasi;

7) Untuk mempermudah koordinasi dan update kebijakan;

8) Adanya forum berbagi pengalaman terkait permasalahan perencanaan dan
keuangan sehingga tidak terulang kembali di satuan kerja lainnya, dan apabila
masih ditemukan kembali dapat diselesaikan dengan cepat dan tepat.

Semua jawaban tersebut di atas sebagaimana tersaji pada gambar di bawah ini:
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Gambar 30.Hasil survey pentingnya Pembentukan CoP bagi Analis Anggaran, Pranata
Keuangan APBN dan Analis Pengelolaan Keuangan APBN

Sedangkan dari sisi manfaat, Analis Anggaran, Pranata Keuangan APBN dan Analis

Pengelolaan Keuangan APBN menyatakan sebagai berikut:

1) Dapat saling berkoordinasi dan membantu dalam penyusunan anggaran dan
pelaksanaan anggaran, jika penganggaran tepat maka penyerapan anggaran juga
akan tepat dan sesuai dengan aturan yang berlaku;

2) Akan diperoleh JF yang kompetensinya sama;

3) selain dpt mendorong dilm pencapaian nilai kinerja anggaran yang lebih baik,
dengan adanya CoP ini juga dpt membantu para AA maupun APK APBN dalam
memperoleh info terkait pengembangan kompetensi dan dapat membantu dalam
diskusi pengumpulan AK bagi para AA maupun APK APBN;

4) dpt mengambil pembelajaran dr permasalahan yg dihadapi dan mengantisipasi
permasalahan yg mungkin timbul;

5) Peningkatan = kompetensi secara umum dan adanya penyamaan
alur/metode/nomenklatur/penerapan di setiap satker yang memiliki karakteristik
yang serupa;

6) sharing informasi dan pengetahuan.

Semua jawaban tersebut di atas sebagaimana tersaji pada gambar di bawah ini:
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Gambar 31.Hasil survey manfaat Pembentukan CoP bagi Analis Anggaran, Pranata
Keuangan APBN dan Analis Pengelolaan Keuangan APBN

b. Dari 15 orang Perencana, terdapat 7 orang yang memberikan respon dengan hasil
sebagai berikut:

Semua menjawab setuju dibentuknya CoP dengan beberapa alasan, yaitu:

1) Dengan adanya CoP dapat menjadi wadah untuk sharing antar perencana
sehingga dapat mengetahui bagaimana cara untuk meningkatkan kinerja;

2) Perlu penyamaan persepsi terkait implementasi kebijakan-kebijakan di bidang
perencanaan dan anggaran;

3) Menjadi sarana untuk menambah wawasan;

4) Berbagi pengetahuan dan pengalaman;

5) Lebih mudah berkoordinasi dim rangka meningkatkan Kkinerja anggaran
unit/LAN;

6) Menurut saya, diperlukan penyamaan persepsi dan sinkronisasi butir kegiatan
Perencana antar para JF Perencana dengan tusi LAN maupun Satker LAN. Dan
akan lebih baik apabila peran AK (khusus Satker yang melakukan
pendistribusian AK ke lingkup perencanaan dan anggaran) dilibatkan juga
supaya penyusunan dan pelaksanaan beban kerja lingkup perencanaan dan
anggaran lebih terarah dan tidak over lapping;

7) sebagai forum untuk berbagi informasi dan berbagi pengalaman terhadap

kendala yang diaalami dalam pelaksanaan perencanaan dan penganggaran.
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Sedangkan dari sisi manfaat, Analis Anggaran, Pranata Keuangan APBN dan Analis

Pengelolaan Keuangan APBN menyatakan sebagai berikut:

1) Harapannya agar dapat meningkatkan kinerja anggaran instansi dan kompetensi
perencana sendiri;

2) Mempunyai tempat sharing sesama perencana;

3) Membantu untuk info2 perencana;

4) Pengembangan kemampuan dan hasil kerja;

5) Memperlancar dan memudahkan dalam penyelesaian pekerjaan yang mgkin saja
adanya hambatan Krn kurangnya pemahaman ketika ada perubahan2;

6) Menurut saya, dengan adanya COP diharapkan menjadi wadah bagi para
Perencana di LAN/Satker LAN untuk saling berbagi ilmu dan strategi yang dapat
dikembangkan oleh masing-masing JF Perencana sehingga eksistensi Perencana
memberikan output/outcome bagi lembaga dan penerima manfaat lainnya;

7) adanya komunitas untuk berbagi informasi dan pengalaman.

Semua jawaban tersebut di atas sebagaimana tersaji pada gambar di bawah ini:

Gambar 32.Hasil survey Pembentukan CoP bagi Perencana
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Untuk frekuensi waktu pertemuan atau dilakukannya forum untuk sharing di antara para
anggota CoP terdapat beberapa jawaban yang bervariasi, seperti tersaji pada gambar di
bawabh ini:

11. Menurut pendapat Bapak/Ibu, frekuensi pelaksanaan forum tersebut seberapa sering?
8 responses

@ Satu kali sebulan (Bulanan)
@ 4 kali dalam setahun (Triwulanan)

¢ 2 (dua) kali dalam setahun
(Semesteran)
@ Triwulanan

Gambar 33.Frekuensi Pertemuan/Forum dari Analis Anggaran, Pranata Keuangan
APBN, Analis Pengelolaan Keuangan APBN

Survey Frekuensi Pelaksanaan Forum CoP
Frekuensi Jumlah Survey
Satu Kali Sebulan (Bulanan) 5
4 Kali dalam Setahun (Triwulanan) 2
2 Kali dalam Setahun (Semesteran) 1

12. Menurut pendapat Bapak/Ibu, frekuensi pelaksanaan forum tersebut seberapa sering
7 responses

@ Satu kali sebulan (Bulanan)

@ 4 kali dalam setahun (Triwulanan)
2 (dua) kali dalam setahun
(Semesteran)

Gambar 34.Frekuensi Pertemuan/Forum dari Perencana

Survey Frekuensi Pelaksanaan Forum CoP
Frekuensi Jumlah Survey
Satu Kali Sebulan (Bulanan) 2
4 Kali dalam Setahun (Triwulanan) 4
2 Kali dalam Setahun (Semesteran) 1

e ————————
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5. Pengesahan Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara dan terbangunnya
aplikasi
Sebagai hasil final dari dilakukannya pertemuan rapat, FGD dan uji public, telah
diterbitkan Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 17 tahun 2022 tentang
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan
Lembaga Administrasi Negara. Peraturan ini mencabut Peratiran Kepala Lembaga
Administrasi Negara Nomor 11 Tahun 2021 untuk perihal yang sama dan aplikasi dengan
branding Si PeKerjA LAN. Untuk Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor

17 Tahun 2022 sebagaimana tercantum di dalam Lampiran 5.

Sedangkan untuk aplikasi Si PeKerjA LAN dapat dilihat pada website Lembaga
Administrasi Negara dengan alamat https://sipekerja.lan.go.id/ dan pada Play Store.

6. Sosialisasi Peraturan Kepala Lembaga Adminitrasi Negara Nomor 17 Tahun 2022
tentang Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit

Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi Negara dan aplikasi Si PeKerjA LAN

Pada tanggal 10 November 2022 telah dilakukan desiminasi Peraturan Kepala LAN No.
17 Tahun 2022 dan soft launching aplikasi Si PeKerjA LAN di hadapan stakeholders
internal dan eksternal dan dilakukan secara blended di dalam forum Rapat Koordinasi
Perencanaan dan Penganggaran LAN Tahun 2022 yang dilaksanakan di Hotel Aruna
Senggigi Lombok yang dibuka langsung oleh Kepala Lembaga Administrasi Negara. Di
dalam forum tersebut sekaligus merupakan forum bagi pembentukan komitmen bagi para
Analis Anggaran, Pranata Keuangan APBN, Analis Pengelolaan Keuangan APBN, dan
Perencana untuk membentuk CoP dengan ditandatanganinya Lembar Komitmen oleh
wakil masing-masing Jabatan Fungsional dan disaksikan oleh Sekretaris Utama Lembaga
Administrasi Negara dan Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan Lembaga Administrasi

Negara sebagaimana tersaji pada gambar di bawah ini:

e ——
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Gambar 35.Desiminasi Peraturan Kepala LAN dan soft launching aplikasi Si PeKerjA LAN
dan penandatanganan lembar komitmen pembentukan CoP

Karena keterbatasan waktu, pembangunan aplikasi belum sempurna, dan oleh karena itu
akan terus dilakukan evaluasi untuk pengembangannya di jangka menengah dan jangka
panjang.

7. Bimbingan Teknis Penggunaan Aplikasi
Sebelum diselenggarakannya bimbingan teknis, Tim Efektif telah melakukan simulasi
penilaian kinerja anggaran Lembaga Administrasi Negara untuk anggaran tahun 2022 pada
Triwulan 1V sesuai dengan ketentuan di dalam Peraturan Kepala Lembaga Administrasi
Negara Nomor 17 Tahun 2022 pasal 2 ayat (4) pada tanggal 8 November 2022 dengan
menggunakan excel sebagaimana tersaji pada gambar di bawah ini:
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Gambar 36.Simulasi penilaian kinerja anggaran TA 2022

Dalam rangka memberikan pemahaman yang sama dalam input-olah-saji data pada
aplikasi Si PeKerjA LAN, perlu dilakukan bimbingan teknis oleh Tim IT kepada para Tim
Efektif Sekretariat secara blended pada tanggal 16 November 2022 sebagaimana tersaji

pada gambar berikut:

Gambar 37.Bimbingan Teknis Penggunaan Si PeKerjA LAN

8. Manfaat Proyek Perubahan
Manfaat yang diperoleh dari proyek perubahan adalah:
a. Tersedianya Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara tentang Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan
Lembaga Administrasi Negara yang menjadi acuan dalam tata cara pemberian
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penghargaan dan/atau pengenaan sanksi, yaitu dengan terbitnya Peraturan Kepala

Lembaga Administrasi Negara Nomor 17 Tahun 2022 sebagaimana tersaji pada

gambar di bawah ini:

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

SALINAN
PERATURAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 17 TAHUN 2022
TENTANG
PEDOMAN PEMBERIAN PENGHARGAAN DAN/ATAU
PENGENAAN SANKSI ATAS KINERJA UNIT KERJA
DI LINGKUNGAN LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Menimbang : a. bahwa untuk memberikan acuan mengenai tata cara
pemberian penghargaan dan/atau pengenaan sanksi atas
kinerja unit kerja di lingkungan Lembaga Administrasi
Negara, perlu menetapkan Peraturan Kepala Lembaga
Administrasi Negara tentang Pedoman Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit
Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi Negara;

b. bahwa Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara

penempatannya dalam laman resmi LAN.

Ditetapkan di Jakarta
pada tanggal 7 November 2022

KEPALA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA,

Tid.

ADI SURYANTO
Disebarluaskan di Jakarta
pada tanggal 7 November 2022

SEKRETARIS UTAMA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA,

Ttd.

RENI SUZANA

Salinan ini sesuai dengan aslinya
KEPALA BIRO HUKUM DAN HUBUNGAN MASYARAKAT
LEMEAGA?MINISTRASI NEGARA REPUBLIK INDONESIA,

TA{OJO SEJATI

Gambar 38. Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara No.17 Tahun 2022

Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 17 Tahun 2022 telah

dibuat juga dalam

bentuk

Flibook dengan link:

https://flipbooklets.com/pdfflipbooklets/peraturan-kepala-lan-no-17-tahun-2022

b. Tersedianya aplikasi yang berbasis web dan android yang digunakan untuk input-

olah-saji data sebagaimana tersaji pada gambar di bawabh ini:
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Gambar 39.Aplikasi Si PeKerjA LAN pada website Lembaga Administrasi

L Google Play QU :
Fi
s-pekerja
G"ANR' nbaga Adrmrr istrasi Neg a (LAN) ‘
Uninseas 3 Peringkat Unit Tertinggi
More a s to tr
PP Y Total
Peringkat Unit Nilai
1 Biro Perencanaan dan 43.93
SCAN Keuangan
QR ASE Adobo Scan 2 Inspektorat 43.83
o
a 3 Puslatbang PKASN 39.58
About this app ->
»ference for the procedure for rewards and/or 3 Peringkat Unit Terendah
an. s for the performance of the LAN work unit
Peringkat Unit Total Nilai
21 PIAN 28.56
5.0 % 3+
view s Rated for 3+ @ 22 Pusbin JF Bangkom 27.51
I_ — I 23 Pusbangkm TSK 26.83

Reward and Punishment LAN.

Gambar 40.Aplikasi Si PeKerjA LAN pada Android

c. Adanya komitmen untuk pembentukan Community of Practises (CoP) bagi para
Perencana, Analis Anggaran, Pranata Keuangan APBN, dan Analis Pengelolaan
Keuangan APBN dengan ditandatanganinya lembar komitmen oleh para wakil
dari Perencana, Analis Anggaran, Pranata Keuangan APBN, dan Analis
Pengelolaan Keuangan APBN dengan disaksikan oleh Sekretaris Utama Lembaga
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Administrasi Negara dan Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan Lembaga

Administrasi Negara sebagaimana tersaji pada gambar di bawah ini:

KOMITMEN PENDIRIAN
COMMUNITY OF PRACTISES (CoP)
mahami pentingnya
euangan APBN, dan

Pada hari ini, Kamis, 10 November 2022 bertempat di Senggigi, Lombok kami yang bertandatangan di bawah
a

is,
pembentukan Community of Practises bagi Praktisi Analis Anggaran, Pranata Keuangan APBN, Analis Pe
Perencana untuk dapat mendukung capaian kinerja anggaran di lingkungan Lembaga Administrasi Negara

CoP ini adalah milik kita Bersama

-
F .
PR i
= ~— 4 2
ZaAni, SE, (Yuni Ariyanti, SE) (Shinta Puspasari, SH, ME)

(Ahmad

(Kurnia Anggraeni, ST)
q \ »wk;d }\\»\r A b f)(w‘ﬁ
(Widya PuspitaaydSutisna, SE) {Aning Apriastuti, SH, SE.Ak) {Annisa Fathonah, A.Md)

(Astriana, SE, M.5i)

Menyaksikan,

ke A

(Dra. Reni Suzana, MPPM) (Dra. Army Winarty, M.Si)

Gambar 41.Lembar Komitmen Pendirian CoP

Terhadap terbitnya Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 17 Tahun
2022 dan terbangunnya aplikasi Si PeKerja LAN telah dilakukan penilaian kinerja

anggaran sampai dengan Triwulan 111 Tahun 2022 dengan hasil sebagai berikut:

Grafik Peringkat Nilai Unit Total
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Gambar 42.Hasil penilaian kinerja anggaran sampai dengan Triwulan 111
Tahun 2022
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Dari grafik di atas dapat diketahui bahwa nilai kinerja anggaran semua unit kerja
masih berwarna merah, di mana peringkat nilai tertinggi pada Biro Perencanaan dan
Keuangan dan terendah pada Pusbangkom. Nilai yang diinput belum optimal
disebabkan:

a. Tidak semua indicator penilaian dapat dilakukan penilaian mengingat baru dapat

dilakukan pada akhir tahun

b. Belum semua anggota tim sekretariat melakukan input nilai kinerja anggaran
Dengan hasil tersebut di atas maka dapat menjadi alat monitoring bagi pimpinan untuk

pengambilan keputusan/kebijakan.

B. Kepemimpinan Strategis
Kepemimpinan strategis adalah istilah yang digunakan untuk pemimpin yang
memiliki visi, memiliki kemampuan untuk mengantisipasi, mempertahankan
fleksibilitas, serta mampu memberi kuasa kepada orang lain dengan tujuan untuk
menciptakan sebuah perubahan strategis yang diperlukan. Pemimpin strategis
memiliki keahlian dalam memberdayakan setiap sumber daya yang dimiliki oleh
organisasi, agar proses untuk mencapai tujuan tersebut bisa berjalan dengan

semaksimal mungkin.®

Ada berbagai karakteristik yang melekat pada diri pemimpin strategis, yaitu jujur,
memiliki kemampuan diplomasi, memiliki empati, rendah hati, mampu menciptakan
kolaborasi, memiliki komunikasi yang kuat, memiliki kemampuan mendengar,
memiliki semangat dan komitmen, memiliki sikap positif, dan selalu berinovasi.
Dengan karakteristik tersebut, maka seorang pemimpin strategis harus mampu untuk
menemukan peluang yang memberi nilai tambah bagi organisasi, pemangku

kepentingan, dan masyarakat.

Kepemimpinan strategis akan lebih optimal apabila dikombinasikan dengan
kepemimpinan kewirausahaan, karena dengan kepemimpinan kewirausahaan maka

seorang pemimpin akan memiliki perhitungan yang cermat, antisipatif terhadap segala

3 Ken Jacks Waoma,2020
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risiko dari setiap keputusan yang diambil, serta visioner yang merupakan sifat yang
perlu dipertajam seiring dengan berbagai tantangan yang dihadapi. Di samping itu
seorang pemimpin wirausaha harus mampu membangun tim yang solid, berani

mengambil resiko, memiliki pikiran terbuka, dan memiliki kepercayaan diri.*

Dalam rangka pengambilan keputusan yang cepat dan tepat, maka diperlukan
kepemimpinan digital yang mampu menggunakan aset digital dan mampu berinovasi
dan berkolaborasi dengan unsur organisasi atau stakeholder lain untuk menemukan
solusi. Kepemimpinan digital atau digital leadership diperlukan dalam proses
transformasi digital yang tengah berjalan saat ini untuk mengawal perubahan dan
pemanfaatan teknologi dengan cepat di berbagai sektor, termasuk sektor
pemerintahan. Hadirnya pemimpin digital dapat mendorong percepatan transformasi
di dalam organisasi.

Terdapat empat karakteristik yang membedakan kepemimpinan biasa dengan e-
Leadership. Pertama, terkait dengan kemampuan komunikasi, dimana digital
leader telah mampu berkomunikasi secara efektif menggunakan perangkat media
sosial untuk terus terkoneksi dengan anggota di dalam maupun luar organisasi.
Karakteristik kedua, digital leader harus mampu memiliki kemampuan berpikir dan
bekerja sama tanpa adanya batasan waktu, ruang, dan rintangan budaya dimana
pengawasan dan interaksi tatap muka tidak lagi diperlukan. Kemudian ketiga, digital
leader juga memiliki kemampuan dalam memantau dan mengelola pekerjaan dengan
efektif secara virtual. Karakteristik keempat yang membedakan pemimpin biasa
dengan digital leader adalah kemampuan beradaptasi dengan perubahan lingkungan
teknologi. Pesatnya perkembangan teknologi menuntut penyesuaian perubahan yang

berjalan dengan cepat agar tujuan organisasi dapat tetap tercapai.®

Dalam rangka merespon terhadap perubahan maka diperlukan seorang pemimpin yang
adaptif. Kepemimpinan adaptif adalah yang memiliki kemampuan untuk merespon

perubahan lingkungan dan mengikuti harapan stakeholder dengan cepat dan flexible.

4 Kriswangsa Bagus,2017
5> Tjahyo Kumolo,2021
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Ada empat dimensi kepemimpinan adaptif, yaitu pemimpin mampu menguasai
ketidakpastian dan mengadopsi pendekatan-pendekatan baru jika tetap ingin eksis
dalam kondisi yang bergejolak; memimpin dengan empati artinya pemimpin mampu
menciptakan rasa memiliki satu tujuan yang sama dan mengelolanya melalui pengaruh
daripada melalui perintah dan control; belajar melalui koreksi diri dan refleksi artinya
pemimpin mampu mendorong bahkan mendesak upaya percobaan-percobaan baru,
bisa saja percobaan tersebut gagal tetapi dari kegagalan tersebut mendapatkan
perbaikan; dan fokus pada keberhasilan yang terus menerus bagi organisasi dan

stakeholders.®

Dalam proses implementasi proyek perubahan dalam rangka menjamin
kesinambungan organisasi dalam menghadapi era VUCA, diperlukan kepemimpinan
strategis, kepemimpinan kewirausahaan, dan kepemimpinan digital. Beberapa peran
kepemimpinan strategis, kepemimpinan kewirausahaan, dan kepemimpinan digital
dalam implementasi proyek perubahan ini adalah:

1. Memanfaatkan kerjasama dengan para stakeholders, baik internal maupun
eksternal. Pihak internal adalah seluruh unit kerja dan satuan kerja di lingkungan
Lembaga Administrasi Negara, sedangkan pihak eksternal adalah Kementerian
PPN/Bappenas dan Kementerian Keuangan, serta tim IT dari pihak ketiga.
Kerjasama ini diperlukan dalam rangka penyusunan Peraturan Kepala Lembaga
Administrasi Negara dan pembangunan aplikasi. Kerjasama dengan stakeholders
diperlukan dalam rangka menyempurnakan capaian proyek perubahan dengan cara
melakukan komunikasi agar capaian proyek perubahan ini merupakan capaian
bersama dan dapat dilaksanakan secara berkelanjutan sesuai dengan kebutuhan
stakeholders.

2. Menjalin kerjasama dengan beberapa pihak dalam pencapaian proyek perubahan
sesuai dengan kepentingan dan kompetensi masing-masing. Kepemimpinan
strategis dengan mengoptimalisasi peran semua stakeholder sehingga diperlukan
kerjasama yang baik. Dengan peran aktif dan kerjasama yang baik dari semua pihak

maka pencapaian proyek perubahan yang semula menjadi target jangka menengah

6
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dapat dicapai pada jangka pendek. Penyebarluasan Peraturan Kepala Lembaga
Administrasi Negara dan aplikasi serta pembuatan branding atas aplikasi yang
dibangun dan implementasi Peraturan Kepala LembagaAdministrasi Negara dan
aplikasi yang semula merupakan target jangka menengah mampu dicapai pada
jangka pendek.

3. Mendorong dihasilkannya inovasi untuk optimalisasi capaian proyek perubahan.
Dalam hal ini project leader melakukan koordinasi dan komunikasi secara terus-
menerus dengan stakeholders untuk menjaring informasi terkait kebutuhan
organisasi dalam rangka adaptasi terhadap perubahan sehingga tercipta suatu
inovasi dibangunnya system informasi atau aplikasi yang dapat menjadi media bagi
input-olah-saji data capaian kinerja anggaran berbasis web dan android sehingga
sekaligus dapat dijadikan alat monitoring bagi capaian kinerja anggaran dan
keterbukaan informasi public.

4. Optimalisasi sumber daya yang dimiliki melalui pemanfaatan sumber daya
keuangan, manusia, sumber daya peralatan, maupun jejaring kerja. Dalam
implementasi proyek perubahan, pemanfaatan sumber daya dilakukan secara
optimal agar tercapai output yang telah ditetapkan, terutama dalam jangka pendek.
Upaya yang dilakukan adalah dengan pembetukan Tim Efektif untuk pemanfaatan
sumber daya manusia di mana terdapat sumber daya manusia yang tugasnya adalah
sesuai dengan kompetensi masing-masing sehingga dapat berkontribusi secara
optimal. Sedangkan untuk pemanfaatan anggaran menggunakan alokasi DIPA pada
Biro Perencanaan dan Keuangan dengan memanfaatkan mengikutkan kegiatan
penyusunan Peraturan Kepala LAN dan aplikasi dengan kegiatan lain yang telah
terencana karena belum teralokasikannya anggaran secara khusus. Jejaring kerja
juga dioptimalkan dalam rangka menjaring masukan terhadap penyusunan
Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara dan pembangunan aplikasi dan

meminta dukungan baik dari stakeholders internal maupun eksternal.

C. Implementasi Strategi Marketing
Untuk mendapatkan dukungan dari para stakeholder, telah digunakan strategi

marketingmix. Strategi marketing yang dipergunakan dalam proyek perubahan ini adalah
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strategi 4P + 1C(product, price, place, promotion, customer), dengan rincian sebagai
berikut:
1. Product

adalah barang dan jasa yang ditawarkan sebagai sebuah kebutuhan.

Terdapat 3 produk yang dihasilkan dari proyek perubahan ini, yaitu:

a. Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 17 Tahun 2022
tentang Pedoman Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit
Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi Negara.

b. Aplikasi Si PeKerjA LAN, baik berbasis web maupun android yang dapat
diunduh pada Play Store beserta panduan penggunaannya.

c. Komitmen pembentukan Community of Practises (CoP) bagi para Analis
Anggaran, Pranata Keuangan APBN, Analis Pengelolaan Keuangan APBN,
dan Perencana.

2. Price

merupakan salah satu bagian yang sangat penting dalam pemasaran suatu produk,

dalam hal ini adalah biaya yang dikeluarkan untuk menghasilkan produk.

Pembiayaan berasal dari DIPA Biro Perencanaan dan Keuangan Lembaga

Administrasi Negara, meskipun tidak ada biaya khusus penyusunan Peraturan

Kepala LAN dan pembangunan aplikasi karena belum dianggarkan dan akan

segera dilakukan penyesuaian ataupun terobosan dengan mengikutkan kegiatan

penyusunan Peraturan Kepala LAN dan aplikasi dengan kegiatan lain yang telah
terencana.
3. Place

adalah bidang atau wadah yang digunakan sebagai tempat usaha yang dijalankan,

yaitu tempat implementasi proyek perubahan.

Proyek Perubahan ini dilaksanakan di Biro Perencanaan dan Keuangan Lembaga

Administrasi Negara.

4. Promotion
Merupakan kegiatan-kegiatan yang menghasilkan/ mengkomunikasikan manfaat

produk.
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Promosi proyek perubahan dilakukan melalui:

a. website http://lan.go.id sebagaimana tersaji pada gambar di bawabh ini:

Gambar 43.Desiminasi Peraturan Kepala LAN No. 17 Tahun 2022, soft
launcing aplikasi Si PeKerjA LAN, dan pembentukan CoP pada website

Di dalam website lan.go.id, selain menampilkan berita tentang Desiminasi
Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 17 Tahun 2022 dan soft
launching aplikasi Si PeKerJA LAN serta pembentukan CoP, dimuat juga
Peraturan  Kepala Lembaga  Administrasi  Negara tersebut pada

http://jdih.lan.go.id/requlasi sebagaimana tersaji pada gambar di bawah ini:

PERATURAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA NOMOR 17 TAHUN 2022 TENTANG PEDOMAN PEMBERIAN PENGHARGAAN DAN ATAU PENGENAAN
SANKSI ATAS KINERJA UNIT KERJA DI LINGKUNGAN LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

ERATURAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA NOMOR 17 TAHUN 2022 Versi 1.1
ENTANG PEDOMAN PEMBERIAN PENGHARGAAN DAN ATAU PENGENAAN SANKSI
TAS KINERJA UNIT KERJA DI LINGKUNGAN LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

Gambar 44.Pengundangan Peraturan Kepala LAN pada http://jdih.lan.go.id

Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 17 Tahun 2022 juga
dibuat dalam bentuk flipbook dengan link
https://flipbooklets.com/pdfflipbooklets/peraturan-kepala-lan-no-17-tahun-2022

dan buku saku.
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b. Play Store
Untuk aplikasi Si PeKerjA LAN, selain diunggah di website lan.go.id, juga
dimuat di Play Store agar setiap orang yang mempunyai minat dapat
menginstall dan mempermudah para pimpinan LAN untuk melihat capaian
Kinerja anggaran Lembaga Administrasi Negara dalam rangka melakukan
monitoring dan pengambilan keputusan.

c. Instagram Humas Lembaga Administrasi Negara (@humas_lan) dengan
followers sebanyak 30.000 dan mendapat like sebanyak 163 pada tanggal 22

November 2022 sebagaimana tersaji pada gambar di bawah ini:

< Posts

.....:;) humas_lan @

Gambar 45.Desiminasi Peraturan Kepala LAN No. 17 Tahun 2022, soft launcing
aplikasi Si PeKerjA LAN, dan pembentukan CoP pada IG

d. Membangun komunikasi aktif dengan stakeholders, yaitu mengunjungi
Kementerian/Lembaga lain untuk mempromosikan produk proyek perubahan
ke Kementerian PPN/Bappenas pada tanggal 7 November 2022 dan 17
November 2022 dan Badan Kepegawaian Negara pada tanggal 1 November
2022 maupun melalui desiminasi kepada Kementerian PPN/Bappenas dan
Kementerian Keuangan pada tanggal 10 November 2022 di Senggigi
Lombok
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Gambar 46.Desiminasi Peraturan Kepala LAN No. 17 Tahun 2022, soft
launcing aplikasi Si PeKerjA LAN, dan pembentukan CoP pada forum
rakor Perencanaan dan Penganggaran di Senggigi Lombok

Video Testimol i Kementerian
W‘ PPN/Bzppenas

Gambar 48.Gambar Kunjungan ke Kementerian PPN/Bappenas
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5. Customer
adalah pihak-pihak pengguna produk dan pemangku kepentingan yang dapat
mempengaruhi atau dipengaruhi oleh suatu tindakan.
Customer dari dibuatnya Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara dan
aplikasi Si PeKerjA LAN serta inisiasi pembentukan CoP adalah:
1. Seluruh unit kerja dan satuan kerja di lingkungan Lembaga Administrasi

Negara;

2. Kementerian Keuangan

Mengingat berbagai karakteristik yang ada pada stakeholders, maka strategi

komunikasi yang dilaksanakan dalam rangka implementasi proyek perubahan adalah:

1. Promoters: Meminta arahan, melakukan konsultansi, dan memebrikan laporan
secara berkala terhadap perkembangan implementasi proyek perubahan.

2. Latens: Memberikan informasi, melakukan FGD, dan meminta masukan dari
pihak latens

3. Defenders: Melibatkan dalam penyusunan rancangan Peraturan dan
pembangunan aplikasi, implementasi, monitoring, dan evaluasi

4. Apathetics: Menyampaikan informasi tentang manfaat proyek perubahan

D. Perubahan Dukungan Stakeholders
Salah satu kriteria keberhasilan dari implementasi Proyek Perubahan dalam 2 bulan
ini terlihat dari dukungan yang diberikan oleh stakeholder, baik internal maupun
eksternal. Terdapat beberapa stakeholder terkait dengan kegiatan ini baik dari internal
maupun eksternal. Stakeholders sebelum dilakukannya strategi marketing

sebagaimana tersaji pada gambar di bawabh ini:

e ——
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Latents

A

Influence

Promoters

Keuangan LAN

5.Tim IT

1. Sekretaris Utama LAN
2.Karo Perencanaan dan

3. Karo Hukum Dan Humas LAN
4.Kapusdatin LAN

e Kementerian PANRB
e Badan Kepegawaian Negara
e Arsip Nasional

Apathetics

Gambar 49.Peta Stakeholders

Defenders

Interest

Dalam proses implementasi proyek perubahan, strategi marketing memberikan hasil

dengan bergesernya stakeholders latents menjadi promoter dan stakeholder apathetics menjadi

defenders.

Kegiatan-kegiatan yang berpengaruh dalam perubahan peta stakeholders tersebut antara

lain:

1. Komunikasi intensif dengan Direktorat Pelaksanaan Anggaran dan Direktorat Sistem

Penganggaran Kementerian Keuangan untuk kriteria penilaian kinerja anggaran dan

dengan pihak ketiga untuk pembangunan aplikasi, dan juga dengan Kementerian

PPN/Bappenas dalam rangka penentuan Rincian Output dan Kilasifikasi Rincian

Output yang dilakukan secara bersama-sama dengan Direktorat Jenderal Anggaran

Kementerian Keuangan.

2. Pelaksanaan kegiatan rapat dan FGD terkait rancangan Peraturan dan rancangan

aplikasi dengan mengundang peserta dari Kementerian/Lembaga dan pihak ketiga.
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3. Mengunjungi para pimpinan Kementerian/Lembaga untuk melakukan promosi terkait

proyek perubahan sehingga berminat untuk melakukan replikasi.

4. Desiminasi dan soft launching Peraturan dan aplikasi yang dibangun.

Dengan komunikasi yang dilakukan secara intensif maka terjadi pergeseran stakeholders,

yaitu:

1. Dari Latens berpindah ke Promotors:

a. Direktorat Pelaksanaan Anggaran Kementerian Keuangan

b. Direktorat Sistem Penganggaran Kementerian Keuangan

c. Kementerian PPN/Bappenas
2. Dari Apathetic berpindah ke Defenders:

a. Badan Kepegawaian Negara

Perpindahan stakeholders tersebut sebagaimana tersaji pada gambar berikut:

Keep statisfied

Latents

Influence

Key Players

Promoters

©ONOoO TR WD

Sekretaris Utama LAN

Karo Perencanaan dan Keuangan LAN
Karo Hukum Dan Humas LAN
Kapusdatin LAN

TimIT

Dit. Pelaksanaan Anggaran

Dit. Sistem Penganggaran

Kementerian PPN/Bappenas

1. Kementerian PANRB
2. Arsip Nasional

Apathetics

Defenders

Keep inform

Gambar 50. Peta Stakeholders

Interest
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Dukungan secara khusus diberikan melalui pernyataan bahwa Lembaga Administrasi
Negara merupakan satu-satunya Lembaga yang memiliki kebijakan untuk reward and
punishment bagi pelaksanaan kinerja anggaran yang dilengkapi dengan aplikasi yang
berbasis web dan android sehingga memudahkan dalam melakukan monitoring capaian
kinerja anggaran. Dukungan ini diberikan oleh Direktorat Jenderal Anggaran dan
Direktorat Jenderal Perbendaharaan Kementerian Keuangan, Badan Kepegawaian
Negara, dan Kementerian Perencanaan dan Pembangunan Nasional/Badan
Perencanaan dan Pembangunan Nasional sebagaimana tersaji pada gambar berikut:
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Testimoni dari DJA Kementerian Pertemuan dengan Kepala Biro
Keuangan
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Gambar 51. Testimoni dari Kementerian/Lembaga Lain

E. Keberlanjutan Proyek Perubahan
Implementasi proyek perubahan harus dikawal baik pada jangka menengah maupun
jangka Panjang dengan dukungan pimpinan Lembaga Administrasi Negara dan
stakeholders. Dukungan terhadap keberlanjutan proyek perubahan disampaikan oleh:
1. Kepala Lembaga Administrasi Negara,
2. Sekretaris Utama Lembaga Administrasi Negara,
3. Kepala Pusat Data dan Informasi Lembaga Administrasi Negara,
4. Inspektur Lembaga Administrasi Negara,
5. Kepala Puslatbang dan Pemetaan Kompetensi ASN Lembaga Administrasi Negara,
6. Kepala Puslatbang Kajian Desentralisasi dan Otonomi Daerah Lembaga

Administrasi Negara,

7. Wakil Direktur Il Poltek STIA LAN Bandung, dan
8. Kepala Bagian Administrasi Umum pada Puslatbang dan Pemetaan Kompetensi

ASN Lembaga Administrasi Negara.

Dukungan yang diberikan berupa pernyataan bahwa Peraturan Kepala Lembaga
Administrasi Negara akan digunakan sebagai kebijakan yang menjadi dasar untuk
penilaian kinerja anggaran dengan monitoring melalui Si PeKerjA LAN sebagai alat
monitoring bagi pelaksanaan anggaran mulai dari perencanaan sampai dengan

pengawasannya sebagaimana tersaji pada gambar berikut:
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Dukungan Kepala LAN Dukungan Sekretaris Utama LAN

1 4

Video Dukungan dari Kepala
Puslatbang PKASN LAN

w

Video Dukungan dari Wakil Direktur I
Poltek STIA LAN Bandung

Video Dukungan dari Kepala Bagian
Umum Puslatbang PKASN LAN Bandung

Gambar 52.Dukungan dari LAN
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Keberlanjutan proyek perubahan juga didukung dengan telah dialokasikannya
penempatan aplikasi Si PeKerjA LAN pada server Lembaga Administrasi Negara dan
pengalokasian anggaran menindaklanjuti Nota Dinas Kepala Biro Perencanaan dan
Keuangan nomor 935/S.1.1/HMI.01 tanggal 21 November 2022 dan Nota Dinas
Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan nomor 938/S.1.1/HMI.01 tanggal 22
November 2022 kepada Kapusdatin melalui http://tracketing.lan.go.id. Sebagaimana

tersaji pada gambar di bawah ini:

f\y Biro Perencain dan Kevangan

Daftar Tiket Pengembangan Aplikasi Anda

Daftar Tiket Permintaan Anda

Gambar 53.Penempatan Aplikasi Si PeKerjA LAN pada server LAN

F. Pemberdayaan Organisasi Pembelajar
Dalam rangka pengembangan kompetensi terhadap pihak-pihak yang terdampak
proyek perubahan, maka perlu disusun strategi dalam pemenuhannya sebagaimana

tersaji pada table di bawah ini:

Tabel 8.Rencana Strategi Pengembangan Kompetensi

PIHAK YANG TERDAMPAK PERUBAHAN KOMPETENSI CARA PENGEMBANGAN
YANG DIBUTUHKAN
Tim Efektif Teknologi Informasi | Mampu memahami dan | Diskusi, sharing
mengembangkan sistem
Tim Efektif Sekretariat Mampu menggunakan aplikasi Bimtek, rapat berkala triwulanan
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PIHAK YANG TERDAMPAK PERUBAHAN KOMPETENSI CARA PENGEMBANGAN

YANG DIBUTUHKAN

Tim Efektif Substansi

Mampu bekerjasama secara efektif Rapat, konsolidasi, sosialisasi

Stakeholder internal

Mampu menimplementasikan | Sosialisasi/desiminasi
Peraturan Kepala LAN

Community of Practises (CoP) Mampu memahami kebijakan yang | Sharing knowledge

berlaku

Untuk pengembangan kompetensi telah dilakukan kegiatan:

1.

3.

Menyelenggarakan Sosialisasi Pedoman Penerimaan dan Pengeluaran Negara
pada Akhir Tahun TA 2022 untuk seluruh unit kerja dan satker di lingkungan
LAN pada tanggal 17 Oktober 2022.

Menyelenggarakan Bimtek Penggunaan Aplikasi Si PeKerjA LAN pada tanggal
16 November 2022.

Telah dilakukan desiminasi Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara
Nomor 17 Tahun 2022 pada tanggal 10 November 2022.

G. Keterkaitan Mata Pelatihan Pilihan dengan Proyek Perubahan

Terdapat 3 (tiga) mata pelatihan yang diikuti yang terkait dengan proyek perubahan

adalah:

1.

Mengikuti Microlearning tentang Pengelolaan TUP melalui LMS KLC2
Kementerian Keuangan tanggal 1 Oktober 2022. Kegiatan ini dalam rangka
mendukung ketepatan dalam pengelolaan TUP yang menjadi salah satu indicator
penilaian kinerja anggaran.

Mengikuti rakor evaluasi kinerja anggaran dan optimalisasi NKA TA 2022
tanggal 18 Oktober 2022 yang dilaksanakan oleh Direktorat Jenderal Anggaran
Kementerian Keuangan. Kegiatan rakor ini diikuti dalam rangka mengikuti
perkembangan penilaian kinerja anggaran yang dilaksanakan oleh Kementerian
Keuangan.

Mengikuti ZM Kebijakan Penyelenggaraan SPBE Nasional tanggal 9 September
2022 yang diselenggarakan dengan narasumber dari KemenpanRB. Kegiatan ini
diikuti untuk peningkatan pengetahuan dan pemahaman dalam kaitannya dengan

pembangunan system informasi digital.
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H. Potensi Risiko dan Mitigasi Risiko
Implementasi proyek perubahan tidak terlepas dari potensi risiko yang menghalangi
tercapainya output proyek perubahan tepat waktu. Risiko-risiko tersebut antara lain:

1. Jangka Pendek
a. Penilaian kinerja anggaran belum bisa terlaksana
b. Pembangunan aplikasi belum optimal
2. Jangka Menengah
a. Pembentukan CoP terkendala dengan penyusunan regulasi

b. Pengembangan aplikasi belum dapat dilakukan mengingat keterbatasan
jumlah SDM IT internal

3. Jangka Panjang
a. Implementasi Peraturan tidak memberikan dampak yang signifikan dalam

pencapaian kinerja anggaran Lembaga Administrasi Negara

Terkait dengan potensi resiko jangka pendek telah dilakukan upaya mitigasi resiko,

antara lain:

1. Melakukan pertemuan intensif dengan Sekretariat Tim Penilai untuk melakukan
simulasi input data kinerja anggaran

2. Dilakukan simulasi untuk penilaian sementara terhadap indikator-indikator yang
sudah dapat diukur pada jangka pendek

3. Penggunaan aplikasi dengan memanfaatkan fitur yang tersedia dan melakukan
monitoring terhadap penggunan aplikasi sebagai media input-olah-saji data

. Kendala Yang Dihadapi dan Solusi

Dalam pelaksanaan implementasi proyek perubahan ini, terdapat beberapa kendala

yang muncul yaitu:

a. kesibukan yang tinggi dari Tim Efektif dalam melakukan pembahasan rancangan
Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara dan pembangunan aplikasi.
Namun hal tersebut dapat diatasi dengan melakukan komunikasi intensif melalui
WA/WA Group, dilakukannya pembahasan secara bertahap, dan memanfaatkan
kegiatan lain untuk melakukan FGD, desiminasi Peraturan dan aplikasi.

b. Belum optimalnya pembangunan aplikasi karena pembangunan aplikasi

membutuhkan waktu yang cukup lama, sehingga digunakan cara melakukan
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komunikasi intensif melalui WA/WA Group untuk permintaan progress
pembangunan aplikasi dengan Tim IT, menggunakan tim IT dari pihak ketiga
namun tetap berkoordinasi dan melibatkan Pusat Data dan Informasi Lembaga
Administrasi  Negara untuk selanjutnya akan terus dikembangkan sesuai
perkembangan teknologidan kebutuhan.

c. Pembentukan CoP belum dapat dilaksanakan dikarenakan keterbatasan waktu
untuk penyusunan kebijakan yang dijadikan dasar berjalannya CoP, sehingga untuk
solusinya dilakukan tahap pembangunan komitmen Bersama sebagai awal

pembentukan CoP.

e ——
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BAB Il

PENGEMBANGAN POTENSI DIRI

Pada tahapan ini, peserta melakukan penilaian secara mandiri terhadap potensi diri yang dimiliki

dan penilaian

yang dilakukan

oleh mentor untuk menetapkan

rencana strategi

pengembangannya. Berikut hasil pemetaan potensi diri secara individu dan penilaian mentor

yang tersaji pada table di bawah ini:

Tabel 9.Strategi Pengembangan Potensi Diri

NO

KOMPONEN
PERILAKU
KEPEMIMPINAN

SUBKOMPONEN
YANG PERLU
PENGEMBANGAN

PENGEMBANGAN
POTENSI DIRI

JADWAL
PENGEMBANGAN
(60 hart)

Kerja Sama

Kerjasama Eksternal

1. Penugasan

2. Penugasan

untuk
membuka,
memberikan
sambutan
memimpin
pelaksanaan
Konsolidasi
Penyusunan LK TW
111 Th 2022

dan

untuk
membuka,
memberikan
sambutan
memimpin
pelaksanaan
Sosialisasi Pedoman
Penerimaan dan
Pengeluaran Negara
pada Akhir Tahun TA
2022

dan

12 Okt 2022

17 Oktober 2022

Mengelola Perubahan

Orientasi pada Hasil

Rekonsiliasi
penerimaan PNBP
setiap Triwulan
dengan seluruh unit
kerja di lingkungan
LAN

Rekonsiliasi
pemenuhan anggaran
s.d. akhir tahun

18 Okt 2022

26-28 Oktober
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Kegiatan-kegiatan untuk pengembangan potensi diri tersaji pada gambar berikut:

ONSOLIDAS
ENYUSUNAN

LAPORAN
KEUANGAN

Gambar 54. Penugasan untuk membuka, memberikan sambutan dan memimpin pelaksanaan

Konsolidasi Penyusunan LK TW 11l Th 2022 pada tanggal 12 Oktober 2022

Gambar 55. Penugasan untuk membuka, memberikan sambutan dan memimpin
pelaksanaan Sosialisasi Pedoman Penerimaan dan Pengeluaran Negara pada Akhir Tahun
TA 2022 pada tanggal 17 Oktober 2022

Gambar 56. Rekonsiliasi penerimaan PNBP setiap Triwulan dengan seluruh
unit kerja di lingkungan LAN pada tanggal 18 Oktober 2022
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Gambar 57. Rekonsiliasi pemenuhan anggaran s.d. akhir tahun pada tanggal 26-28 Oktober
2022

Dengan adanya kegiatan penugasan yang telah dilaksanakan, maka terdapat perubahan
pada nilai yang diberikan oleh mentor pada komponen kerjasama dan mengelola
perubahan. Bahkan terdapat kenaikan pada sub komponen lain pada komponen integritas
yaitu tanggung jawab dan pada komponen mengelola perubahan sub komponen pelayanan
publik sebagaimana tersaji pada table di bawah ini:

|
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B C/IDIEF G H | J K L
REKAP NILAI GABUNGAN PESERTA DAN MENTOR
Nama : Dwi Ariany, 5.50s, M.Si Nama Mentor : Dra. Army Winarty, M.Si
NIP : 196910211994032001 NIP: : 196912051994012001
Jabatan  : Analis Pengelolaan Keuangan . Jabatan : Kepala Biro Perencanaan dan Keuangz
Instansi  : Lembaga Administrasi Negara Instansi : lembaga Administrasi Negara
Program @ PKNTk. Il
Komp [Sub Komp Nilai Peserta | Nilai Mentor | | Nilai Rata-Rata| Kualifikasi
|Tanggung jawab 8 88 8.56 Balk
Komitmen 9 9 9.00 Istimewa
Kedispli 9 9 9.00 Istimewa
Integ Kejujuran 9 9 9.00 Istimewa
Konsistensi 8 88 8.56 Balk
Pengambilan Keputusan 8 8.8 8.56 Baik
Rata-Rata 8.50 8.90 8.78 Baik
Kerjasama Internal 8 8.8 8.56 Baik
Kerjasama Eksternal 9 88 8.86 Baik
o Komunikasi 8 8.8 8.56 Baik
- Fleksibilitas 8 9 8.70 Baik
Komitmen dalam Tim 9 9 9.00 Istimewa
Rata-Rata 8.40 888 874 Baik
Pelayanan Publik 8 88 8.56 Baik
Adaptabili 8 9 8.70 Baik
Mengelola |Pengembangan orang lain 8 88 8.56 Baik
Perubahan |Orientasi pada hasil 9 8.8 8.86 Baik
Inisiatif 8 88 856 Baik
Rata-Rata 8.20 8.84 8.65 Baik
Rata-Rata Nilai Sikap Perilaku : 837 387 | n Baik

Keterangan Kualifikasi
99310  imewa
7899  3aik

5699  ukup
3499 urang
1299 st Kurang

REKAP NILAI GABUNGAN PESERTA DAN MENTOR

Nama Dwi Ariany, $.50s, M.Si Nama Mentor  : Dra. Army Winarty, M.Si
NIP . 196910211994032001 NIP: ; 196912051994012001
Jabatan  : Analis Pengelolaan Keuangan Al Jabatan . Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan
Instansi  : Lembaga Administrasi Negara Instansi . Lembaga Administrasi Negara
Program  : PKNTK.II
Komponen |ﬁbm Nilai Peserta | Nilai Mentor Nilai Rata-Rata | Kualifikasi
Tanggung jawab 8 9 8,70 Baik
i 9 9 9,00 Istimewa
displi 9 9 9,00 Istimewa
Integritas |Kejujuran 9 9 9,00 Istimewa
istensi 8 88 8,56 Baik
Pengambil 8 88 856 Baik
Rata-Rata 8,50 8,93 8,80 Baik
Kerjasama Internal 8 88 8,56 Baik
Kerjasama Eksternal 9 9 9,00 Istimewa
k 8 88 8,56 Baik
Fleksibilitas 8 9 8,70 Baik
dalam Tim 9 9 9,00 Istimewa
Rata-Rata 8,40 8,92 8,76 Baik
Pelayanan Publik 8 9 8,70 Baik
Adaptabilitas 8 9 870 Baik
lola |Peng orang lain 8 88 856 Baik
Perubahan |Orientasi pada hasil 9 9 9,00 Istimewa
Inisiatif 8 88 8,56 Baik
Rata-Rata 8,20 8,92 8,70 Baik
Rata-Rata Nilai Sikap Perilaku : 837 8,92 8,76 Baik
Keterangan Kuelifikasi
9990 imewa
749 3aik
5639  ukup
3499 urang
1299 itKurang

Gambar 57. Perubahan Pengembangan Potensi Diri

Dwi Ariany-PKN Tk. Il Angk XX Tahun 2022 Kementan

Page 80




BAB IV
PENUTUP

1. Lesson Learnt

Lesson learnt atau pembelajaran yang diperoleh dari pelatihan kepemimpinan ini adalah:

a.

C.

Strategi komunikasi dan koordinasi level pimpinan dengan Kementerian/Lembaga selaku
Pembina, penting untuk dilakukan dengan tujuan untuk mendapatkan dukungan dari
Kementerian/Lembaga terkait implementasi proyek perubahan dalam jangka panjang
(marketing sektor publik).

Pelaksanaan focus group discussion atau forum sejenis dengan menghadirkan narasumber
dari Kementerian/Lembaga Pembina penting untuk dilakukan guna mendapatkan kesamaan
persepsi (organisasi pembelajar)

Aplikasi yang telah dibangun harus dapat dimanfaatkan secara optimal dan perlu
pengembangan sesuai kebutuhan dan kemajuan teknologi informasi dalam rangka
monitoring dan pengambilan keputusan (kepemimpinan digital).

2. Kesimpulan

a.

Dengan terbitnya Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomorl7 Tahun
2022 tentang Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit
Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi Negara dan terbangunnya aplikasi Si
PeKerjA LAN diharapkan terjadi akselerasi peningkatan kinerja anggaran Lembaga
Administrasi Negara.

Dengan diterbitkannya Peraturan Kepala LAN tentang pemberian penghargaan
dan/atau pengenaan sanksi maka diharapkan penilaian terhadap kinerja anggaran
menjadi lebih komprehensif karena tidak hanya menggunakan penilaian dari
Kementerian Keuangan tetapi diperkaya dengan subtansi instansi yang terdiri dari
unsur perencanaan, keuangan, BMN, Barjas, dan pengawasan, sehingga pengambilan
keputusan oleh pimpinan juga akan lebih baik.

Dengan dibangunnya aplikasi Si PeKerjA LAN diharapkan penilaian kinerja anggaran
dapat lebih mudah dan transparan, dan sekaligus dapat menjadi alat monitoring bagi

capaian kinerja anggaran
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d. Monitoring implementasi Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara dan
penggunaan aplikasi Si PeKerjA LAN perlu dilakukan secara berkala melalui forum-
forum yang dilaksanakan (triwulanan, rapat pimpinan) maupun secara tertulis melalui
nota dinas pimpinan dalam rangka optimalisasi capaian kinerja anggaran.

e. Keberlanjutan pembentukan Community of Practises (CoP) penting dilakukan untuk
menjamin tercapainya kesamaan persepsi dan merupakan media untuk berbagi
pengalaman dan pengetahuan sehingga kendala yang dihadapi dalam implementasi
kebijakan dapat segera diatasi.

3. Tindak Lanjut

Tindak Lanjut dari implementasi proyek perubahan ini adalah:

a. Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara tentang Pemberian Penghargaan
dan/atau Pengenaan Sanksi dapat dijadikan alat monitoring dan pendorong bagi setiap
unit kerja dan satuan kerja di lingkungan Lembaga Administrasi Negara untuk
menghasilkan kinerja anggaran secara optimal.

b. Komitmen seluruh jajaran pimpinan dan stakeholders internal sangat diperlukan bagi
keberlanjutan implementasi Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara dan
aplikasi yang dibangun.

c. Aplikasi yang dibangun perlu dilakukan pengembangan di masa yang akan datang

sesuai kebutuhan dengan dukungan pimpinan.

e ——
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Lampiran 7

Lampiran 8

Lampiran 9

LAMPIRAN

Keputusan Sekretaris Utama Lembaga Administrasi Negara
Nomor 74/S1/HKM 02.2/2022 tentang Tim Efektif Proyek
Perubahan Strategi Akselerasi Peningkatan Kinerja Lembaga
Administrasi Negara

Komitmen Pendirian Community of Practises (CoP)

Keputusan Sekretaris Utama Lembaga Administrasi Negara
Nomor 77/S1/HKM 02.2 tentang Tim Penilai Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja

Keputusan Sekretaris Utama Lembaga Administrasi Negara
Nomor 78/S1/HKM 02.2 tentang Sekretariat Tim Penilai
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas
Kinerja Unit Kerja

Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 17
Tahun 2022 tentang Pemebrian Penghargaan dan/atau
Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan
Lembaga Administrasi Negara

Berita Acara Uji Publik dan Pembahasan Rancangan Peraturan
Kepala Lembaga Administrasi Negara tentang Pedoman
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas
Kinerja Unit Kerja di Lingkungan Administrasi Negara

Nota Dinas FGD Pembahasan Revisi Peraturan Kepala
Lembaga Administrasi Negara Nomor 11 Tahun 2021 tentang
Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi
atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan Administrasi Negara
tanggal 28 September 2022

Nota Dinas Undangan Pembahasan Revisi Peraturan Kepala
Lembaga Administrasi Negara Nomor 11 Tahun 2021 tentang
Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi
atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan Administrasi Negara
tanggal 5 Oktober 2022

Nota Dinas Undangan Pembahasan Revisi Peraturan Kepala
Lembaga Administrasi Negara Nomor 11 Tahun 2021 tentang
Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi
atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan Administrasi Negara
tanggal 6 Oktober 2022
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Lampiran 10

Lampiran 11

Lampiran 12

Lampiran 13

Lampiran 14

Lampiran 15

Lampiran 16

Lampiran 17

Lampiran 18

Lampiran 19

Lampiran 20

Lampiran 21

Nota Dinas Undangan Pembahasan Revisi Peraturan Kepala
Lembaga Administrasi Negara Nomor 11 Tahun 2021 tentang
Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi
atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan Administrasi Negara
tanggal 31 Oktober 2022

Permohonan Narasumber Pembahasan Revisi Perka LAN No.
10 Th 2010 dan Perka LAN LAN No. 11 Tahun 2021 kepada
Tim IT pihak ketiga

Permohonan Narasumber Pembahasan Revisi Perka LAN No.
10 Th 2010 dan Perka LAN LAN No. 11 Tahun 2021 kepada
Direktur Sistem Penganggaran Kemenkeu

Permohonan Narasumber Pembahasan Revisi Perka LAN No.
10 Th 2010 dan Perka LAN LAN No. 11 Tahun 2021 kepada
Direktur Pelaksanaan Anggaran Kemenkeu

Permohonan Narasumber Pembahasan Revisi Perka LAN No.
10 Th 2010 dan Perka LAN LAN No. 11 Tahun 2021 kepada
Kepala Biro Umum Kementerian PPN/Bappenas

Surat Tugas dari Kepala Biro Umum untuk menghadiri
Pembahasan Revisi Perka LAN No. 10 Th 2010 dan Perka LAN
LAN No. 11 Tahun 2021

Nota Dinas Undangan Pembahasan Revisi Peraturan Kepala
Lembaga Administrasi Negara Nomor 11 Tahun 2021 tentang
Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi
atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan Administrasi Negara
tanggal 8 November 2022

Nota Dinas Undangan Bimtek Aplikasi Si PeKerjA LAN

Nota Dinas Rakor Perencanaan dan Penganggaran LAN Tahun
2022

Form Perenyataan Dukungan dari Plt. Kepala Biro Keuangan
Badan Kepegawaian Negara

Panduan penggunaan aplikasi

Nota dinas penyediaan server dan domain ke Pusdatin
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LAMPIRAN 1

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA REPUBLIK
LAN RI

INDONESIA

MAKCARTI DHAKTI HACAR

KEPUTUSAN SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRAS] NEGARA

NOMOR: 74 5.1/ HEs . 02,2 7 2022
TENTANG

TIM EFEKTIF PROYEK PERUBAHAN STRATEGI AKSELERASI PENINGKATAN
KINERJA ANGGARAN LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Menimbang

MENETAPKAN

. bahwa untuk menjamin kelancaran pelaksanaan kegiatan

akselerasi peningkatan kinerja anggaran di linglungan
Lembaga Administrasi Megara, perlu menetapkan tim
efektif untuk melaksanakan kegiatan tersebut;

. bahwa pembentukan tim efektif sebagaimana dimaksud

dalam huruf a, ditetapkan dengan Keputusan Sekretaris
Utama Lembaga Administrasi Negara.

. Peraturan Presiden Nomor 79 Tahun 2018 tentang Lembaga

Administrasi Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2018 Nomor 162);

. Peraturan Presiden Nomor 42 Tahun 2020 tentang

Pemberian Penghargaan danjfatan Pengenaan Sanksi
kepada Kementerian Negara/Lembaga dan Pemerintah
Daerah (Lembaran Megara Republik Indonesia Tahun 2020
Momor 74);

. Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 8 Tahun

2020 tentang Orpanisasi dan  Tata Kega Lembaga
Administrasi Negara (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomor 494);

. Peraturan Menteri Keuangan Nomor: 2/PME.02/2021

tentang Tata Cara Pemberian Penghargaan dan/atau
Pengenaan Sanksi atas Kinerja Anggaran Kementerian
Negara/Lembaga (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2021 Nomor 28);

MEMUTUSKAN:

EEPUTUISAN SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI
NEGARA TENTANG TIM EFEKTIF FROYEK PERUBAHAN
STRATEGI AKSELERASI PENINGKATAN KINERJA ANGGARAN
LEMBAGA ADMINISTRAS] NEGARA.



KESATU

KEDUA

KETIGA

KEEMPAT

KELIMA

KEENAM

Membentuk Tim Efektil Proyek Perubahan Akselerasi
Peningkatan Kinerja Anggaran Lembaga Administrasi
MNegara yang selanjutnya disebut Tim Efelatif.

Tim Efektif terdiri atas:

a, Tim Pengarah;

b. Tim Substansi;

c. Tim Teknologi Informasi; dan
d. Tim Sekretariat.

Busunan nama dan jabatan dalam Tim Efektif tercantam
dalam Lampiran | yang merupakan bagian tidak
terpisahkan dari Keputusan ini.

Rincian tugas Tim Efektif tercantum dalam Lampiran [1
vang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Keputusan
ini.

Tim Efeketil mulai bekerja terhitung sejak tanggal 1 Oktober
sampai dengan tanggal 21 November 2022

Keputusan ini mulai berlaku pads tanggal ditetaplkan.

Ditetaplan di Jakarta
pada tanggal 206 Sepresiber 2022

SEKRETARIS UTAMA
R- LEMBE# WINISTRAS] NEGARP../E

A rET

SALINAN Keputusan ini disampaikan kepada:
1. Kepala Lembaga Administrasi Negara; dan
2. Yang bersanghkutan.



LAMPIRAN [

EEPUTUISAN SEKRETARIS UTAMA NOMOR:
TENTANG TIM EFEKTIF PROYEK
PERUBAHAN  STRATEGI  AKSELERASI
FENINGEATAN KINERJA  ANGGARAN
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

SUSUNAN NAMA DAN JABATAN DALAM TIM EFEKTIF

A. TIM PENGARAH

No Nama Jabatan dalam Tim Efelktif
1. Dra. Army Winarty, M_Si Sponsor/ Mentor
| 2. | Ir. Yusni Emilia Harahap, MM Coach
3. | Dwi Ariany, 5.So0s, M.51 Project Leader
B. TIM SUBSTANSI
No Nama | Jabatan dalam Tim Efeltif
1. | Tri Atmojo Sejati, ST, SH, M.5i Penanggung jawab
3. | Mardiana, SAP Anggota
3. | M. Fahrurozi R, Nasution, 5.Psi, MAF | Anggota
4. | Feni Damayanti, SE, MFP [ Anggota
5. | Adhitya Budi Laksana, SH, LLM Angpota B
6. | M. Azka Murul Fajri, SIF, MAP | Anggota
C. TIM TEENOLOGI INFORMASI
No Nama - Jabatan dalam Tim Efelktif
1 Anak Agung Sri Astiti, 5. Kom, M.5c Penanggung jawab
2. | Pujiatmo Subarkah, S.E.Ak., M.Sc. Anggota
3. | Thomas Alfa Edison Anggola
4, | Mustofa, S.Kom R | Anggota -
D. TIM SEEKRETARIAT
Ho Nama Jabatan dalam Tim Efelktif
1. | Perwita Sari, SE, M.Ak | Penanggung jawab
2. | Apus Privanto, SKM Anggota
3. | Armi Manurung, 5T Anggota
4, | Widya Puspitaayu Sutisna, SE Anggota
5. | Annisa Fathonah, A.Md | Anggota
7. | Ir. Euis Nurmalia, M.5i | Anggota
8. | Mulyadin, ST Anggota
9. | Yuni Ariyanti, SE Anggota
10. | Nuraeni Sayuti, SE, M.8i | Anggota
11. | Naufal Sabda Auliya, 5.1.P. Anggota




12. | Sudarmi Rawis, SE, MM Anggota
13. | Zulkarnain, ST, M.Si Anggota
14.  Windra Mariani, SH Anggota

SEKRETARIS UTAMA




LAMPIRAN 2

KOMITMEN PENDIRIAN
COMMUNITY OF PRACTISES (CoP)

Pada hari ini, Kamis, 10 November 2022 bertempat di Senggigi, Lombok kami yang bertandatangan di bawah ini memahami pentingnya
pembentukan Community of Practises bagi Praktisi Analis Anggaran, Pranata Keuangan APBN, Analis Pengelolaan Keuangan APBN, dan

Perencana untuk dapat mendukung capaian kinerja anggaran di lingkungan Lembaga Administrasi Negara.

CoP ini adalah milik kita Bersama

(Kurnia Anggraeni, ST) (Ahmad Zaini, SE, ME) (Yuni Ariyanti, SE) (Shinta Puspasari, SH, ME)
(Astriana, SE, M.Si) (Widya Puspitaayxsmisna, SE) (Aning Apriastuti, SH, SE.Ak) (Annisa Fathonah, A.Md)
Menyaksikan,

[ e

(Dra. Reni Suzana, MPPM) (Dra. Army Winarty, M.Si)



LAMPIRAN 3

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

LAN RI REPUBLIK INDONESIA

KEPUTUSAN SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

NOMOR: 13/ .1 /1M 03,4

TENTANG

TIM PENILAI PEMBERIAN PENGHARGAAN DAN/ATAU PENGENAAN SANKSI

ATAS KINERJA UNIT KERJA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Menimbang : a.

Mengingat : 1.

bahwa untuk melaksanakan penilaian dalam ranghka
pemberian penghargaan dan/atau pengenaan sanksi atas
kinerja unit kerja di lingkungan Lembaga Administrasi
MNegara, perlu membentuk Tim Penilai Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit
Kerja;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a, perlu menetapkan Keputusan Seckretaris
Utama tentang Tim Penilai Pemberian Penghargaan
dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja;

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 6, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5494);

Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang
Manajemen Pegawai Negeri 3Sipil (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 63, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6037)
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah
Nomor 17 Tahun 2020 tentang Perubahan atas Peraturan
Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen
Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nemor 68, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 6477);

Peraturan Presiden Nomor 79 Tahun 2018 tentang Lembaga
Administrasi Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2018 Nomor 162);

Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 8 Tahun
2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja Lembaga
Administrasi Negara [Berita Negara Republik Indonesia



Menetapkan

KESATU

KEDUA

KETIGA

KEEMPAT

KELIMA

Tahun 2020 Nomor 494) sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 7
Tahun 2022 tentang Perubahan atas Peraturan Lembaga
Administrasi Negara Nomor 8 Tahun 2020 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Administrasi Negara
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor
as50);

Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara
Nomor 17 Tahun 2022 tentang Pedoman Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit
Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi Negara,

MEMUTUSKAN:

KEPUTUSAN SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI
NEGARA TENTANG TIM PENILAI PEMBERIAN PENGHARGAAN
DAN/ATAU PENGENAAN SANKSI ATAS KINERJA UNIT KERJA.

Menetapkan Tim Penilai Pemberian Penghargaan dan/atau
Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja yang selanjutnya
disebut Tim Penilai.

Susunan nama dan jabatan dalam Tim Penilai tercantum

dalam Lampiran yang merupakan bagian tidak terpisahlan

dari Keputusan ini.

Tim Penilai memiliki tugas sebagai berikut:

a. melakukan penilaian terhadap Aspek Kinerja Internal,

b, menyusun hasil penilaian Kinerja Unit Kerja dengan
mempertimbangkan  hasil  penilaian  sebagaimana
dimaksud dalam huruf a dan Aspek Kinerja Anggaran; dan

c. menyampaikan hasil penilaian sebagaimana dimaksud
dalam huruf b kepada Kepala Lembaga Administrasi
MNegara sebagai dasar pemberian penghargaan dan/atau
pengenaan sanksi atas kinerja unit kerja.

: Biaya pelaksanaan kegiatan Tim Penilaian dibebankan ada

Daftar [sian Pelaksanaan Anggaran Satuan Kerja 450417 LAN
Jalearta.

: Tim Penilai melaksanakan tugas untuk jangka waktu 3 (tiga)

tahun.



LAMPIRAN

KEPUTUSAN SEKRETARIS UTAMA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
NOMOR: 33/¢.1 /vemn . 021

TENTANG TIM PENILAI PEMBERIAN
PENGHARGAAN DAN/ATAU PENGENAAN
SANKSI ATAS KINERJA UNIT KERJA

SUSUNAN NAMA DAN JABATAN DALAM TIM PENILAI

No ' N Jabatan
’ dalam Tim Penilai

1. Sekretaris Utama Ketua

2. Kepala Biro Perencanan dan Keuangan Sekretaris

3, Kepala Biro Sumber Daya Manusia dan Anggota
. Umnum
| 4. Inspektur Anggota

5 Kepala Biro Hukum dan Hubungan Aneeat

N (Bl
Maﬂrarakat o B8

SEKRETARIS UTAMA
vff* LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA, Y4

(>

RENI SUZANA



LAMPIRAN 4

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
LAN RI REPUBLIK INDONESIA

KEPUTUSAN SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
NOMOR: 78/ 6.4 /Hem.02. 2

TENTANG

SEKRETARIAT TIM PENILAI PEMEBERIAN PENGHARGAAN DAN/ATAU
PENGENAAN SANKSI ATAS KINERJA UNIT KERJA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Menimbang : a. bahwa untuk mendukung pelaksanaan tugas tim penilai
pemberian penghargaan dan/atau pengenaan sanksi atas
kinerja unit kerja, perlu membentuk Sekretariat Tim Penilai
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas

Kinerja Unit Kerja;

b. bahwa bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf a, perlu menetapkan Keputusan
Sekretaris Utama tentang Sekretariat Tim  Penilai
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas

Kinerja Unit Kerja;

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 6, Tambahan Lembaran Negara Republik

Indonesia Nomor 5494);

2. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang
Manajemen Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 63, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6037)
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah
Nomor 17 Tahun 2020 tentang Perubahan atas Peraturan
Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen
Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara

Republik Indonesia Nomor 6477);

3. Peraturan Presiden Nomor 79 Tahun 2018 tentang Lembaga
Administrasi Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia

Tahun 2018 Nomor 162);



Menetapkan

KESATU

KEDUA

KETIGA

KEEMFPAT

KELIMA

4.

Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 8 Tahun
2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja Lembaga
Administrasi Negara (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomor 494) scbagaimana telah diubah
dengan Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 7
Tahun 2022 tentang Perubahan atas Peraturan Lembaga
Administrasi Negara Nomor & Tahun 2020 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Administrasi Negara
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor
Q50);

Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara
Nomor 17 Tahun 2022 tentang Pedoman Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit
Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi Negara,

MEMUTUSKAN:

KEPUTUSAN SEKREETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI
NEGARA TENTANG SEKRETARIAT TIM PENILAI PEMEBERIAN
PENGHARGAAN DAN/ATAU PENGENAAN SANKSI ATAS
KINERJA UNIT KER.JA.

Menetapkan  Sekretariat  Tim  Penilai  Pemberian

Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja
Unit Kerja vang selanjutnya disebut Sekretariat.

Susunan nama dan jabatan dalam Seckretariat tercantum
dalam Lampiran yang merupakan bagian tidak
terpisahkan dari Keputusan ini.

Sekretariat  memiliki  tugas membantu  kelancaran
pelaksanaan tugas Tim Penilai Pemberian Penghargaan
dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja,
Biava pelaksanaan kegiatan Sekretariat dibebankan pada
Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran Satuan Kerja 450417
LAN Jakarta.

Sekretariat melaksanakan tugas uniuk jangka waktu 3
(tiga) tahun.



KEENAM :  Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di Jakarta
pada tanggal |4 bowember 2033

SEKRETARIS UTAMA
F'LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA, Vg

g =
RENI SUZANA

SALINAN Keputusan ini disampaikan kepada:

1. Kepala Lembaga Administrasi Negara;

2. Inspektur;

3. Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan,

4. Kepala Biro Sumber Daya Manusia dan Umnum; dan
5. Pegawai yang bersanglutan.



LAMPIRAN

KEPUTUSAN SEKRETARIS UTAMA
LEMBAGA  ADMINISTRASI NEGARA
NOMOR: 78 /¢. 1.2/ Hem . 020

TENTANG SEKRETARIAT TIM PENILAI
PEMBERIAN PENGHARGAAN DAN/ATAU
PENGENAAN SANKSI ATAS KINERJA UNIT
KERJA

SUSUNAN NAMA DAN JABATAN DALAM SEKRETARIAT

No. Nama Jabatan dalam
Sekretariat
Dwi Ariany, S.Sos., M.Si. Ketua |
Mardiana, SAP, -  Sekretaris |
3. Feni Damayant, 5.E., M.P.P. Anggota
4. Mochammad Fahrurozi Ramdhan Nasution Anggota
S.Psi., M.AP.
5. | Widya Puspitaayu Sutisna, S.E. Anggota
6. | Mifta Tri Hidayah, SIP. - Anggota
7. :Tri' Nugrahani Novita Sari, S.L.P. Anggota
8 | Ira Yusnita Wijayati, S.T. Anggota |
o, : Muhammad Azka Nurul Fajri, SIP., M.A.P Anggota
10. | Agus Priyanto, S.K.M. Anggota

SEKRETARIS UTAMA
"-E‘,"LEMB&GR ADMINISTRASI NEGARA, H(n'

g

RENI SUZANA



LAMPIRAN 5

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REFUBLIK INDONESIA

SALINAN
PERATURAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 17 TAHUN 2022
TENTANG
FEDOMAN PEMBERIAN PENGHARGAAN DAN/ATAU
PENGENAAN SANKSI ATAS KINERJA UNIT KERJA
DI LINGEKUNGAN LEMBAGA ADMINISTEASI NEGARA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Menimbang @ a. bahwa untuk memberikan acuan mengenai tata cara
pemberian penghargaan dan/atan pengenaan sanksi atas
kinerja unit kerja di linglkungan Lembaga Administrasi
Negara, perlu menetapkan Peraturan Kepala Lembaga
Administrasi Negara tentang Pedoman Pemberian
Penghargaan dan /atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit
Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi Negara,

b. bahwa Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara
Nomor 11 Tahun 2021 tentang Pedoman Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanlsi atas Kinerja Unit
Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi Negara sudah
tidak sesuai dengan perkembangan dan kebutuhan
organisasi, sehingga perlu diganti;

¢. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a dan huruf b, perlu menetapkan Peraturan
Kepala Lembaga Administrasi Negara tentang Pedoman
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas



Mengingat

Kinerja Unit Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi

Negara;

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang
Keuangan Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4286);

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang
Perbendaharaan Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 5, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4355);
Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang
Pemeriksaan, Pengelolaan dan Tanggung Jawab
Keunangan Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2004 Nomor 66, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4400);

Peraturan Presiden Nomor 79 Tahun 2018 tentang
Lembaga Administrasi MNegara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 1632);

Peraturan Presiden Nomor 42 Tahun 2020 tentang
Pemberian Penghargaan danj/atau Pengenaan Sanksi
kepada Kementerian Negara/Lembaga dan Pemerintah
Daerah |(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2020 Nomor 74):

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 190/PME.05/2012
tentang Tata Cara Pembayaran dalam rangka
Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor
1191) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan
Menteri Keuangan Nomor 178/PME.05/2018 tentang
Perubahan atas Peraturan Menteri Keuangan Nomor
190/PMEK.05/2012 tentang Tata Cara Pembayaran dalam
rangka Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja
MNegara (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018
Nomor 1736);

Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 8 Tahun

2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja Lembaga



Menetapkan

Administrasi Negara (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomor 494) sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor T
Tahun 2022 tentang Perubahan atas Peraturan Lembaga
Administrasi Negara Nomor 8 Tahun 2020 tentang
Organisazi dan Tata Kerja Lembaga Administrasi Negara
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor
950):

8. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 2/PMEK.02/2021
tentang Tata Cara Pemberian Penpghargaan dan/atan
Pengenaan Sanksi atas Kinerja Anggaran Kementerian
Negara/Lembaga (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2021 Nomor 28);

9.  Peraturan Menteri Keunangan Nomor 22/PMEK.02/2021
tentang Pengukuran dan Evaluasi Kinerja Anggaran atas
Pelaksanaan Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian
Negara/Lembaga (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2021 Nomor 200);

MEMUTUSKAN:
FERATURAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
TENTANG FEDOMAN FEMBERIAN PENGHARGAAN
DAN/ATAU PENGENAAN SANKSI ATAS KINERJA UNIT KERJA
DI LINGKUNGAN LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA.

Pasal 1

Dalam Peraturan Kepala Lembaga ini yang dimaksud dengan:

1.

Lembaga Administrasi Negara vang selanjutnya disinglkat
LAN adalah lembaga pemerintah nonkementerian yang
diberi kewenangan melakukan pengkajian dan pendidikan
dan pelatihan aparatur sipil negara sebagaimana diatur
dalam undang-undang yang mengatur mengenai aparamir
sipil negara.

Kinerja Unit Kerja adalah prestasi kerja unit kerja berupa
keluaran dari kegiatan atan program, dan hasil dari
program dengan kuantitas dan kualitas yang terukur.



10.

11.

(1)

Kinerja Anggaran adalah capaian kinerja anggaran LAN
yang diukur dan dilaksanakan berdasarkan ketentuan
perundang-undangan.

Kinerja Internal adalah capaian Kinerja Unit Kerja atas
aspek yang berkaitan langsung dengan pencapaian Kinerja
Anggaran-

Evaluasi Kinerja Unit Kerja yang selanjutnya disebut
Evaluasi Kinerja adalah penilaian yang dilabukan untuk
mengukur Kinerja Unit Kerja sebagai bentuk akuntabilitas
publik terkait pelaksanaan kegiatan unit kerja.

Evaluasi Kinerja Anggaran yang selanjutnya disingkat EKA
adalah proses untuk melakukan pengukuran, penilaian,
dan analigis aras Kinerja Anggaran rahun anggaran berjalan
dan tahun anggaran sebelumnya untuk menyusun
rekomendasi dalam rangka peningkatan Kinerja Anggaran.
Penghargaan adalah apresiasi yang diberikan kepada unit
kerja pada tahun anggaran berkenaan atas Kinerja Unit
Kerja tahun anggaran sebelumnya.

Sanksi adalah hukuman yang dikenakan kepada unit kerja
pada tahun anggaran berkenaan atas Kinerja Unit Kerja
periode tahun anggaran sebelumnya.

Unit Kerja adalah satan organisasi di lingkungan LAN
setingkat pejabat pimpinan tinggi pratama dan Politeknik
STIA LAN.

Tim Penilai adalah tim yang dibentk untuk melaksanakan
penilaian Kinerja Unit Kerja.

Dallar Isian Pelaoksansan  Angparan yang selanjuings
dizingkat DIPA adalah dokumen pelaksanaan anggaran
yang digunakan sebagai acuan pengguna anggaran dalam
melaksanakan kegiatan pemerintahan sebagai pelaksanaan

anggaran pendapatan dan belanja negara.

Pasal 2
Pemberian Penghargaan dan/atau pengenaan Sanksi dapat
diberikan untuk meningkatkan Kinerja Unit Kerja.



(2)

(3)

(4)

(1)

2)

(1)

(2)

Pemberian Penghargaan dan/atan pengenaan Sanksi
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) didasarkan pada hasil
Evaluasi Kinerja.

Evaluasi Kinerja meliputi penilaian atas unsur:

a. Kinerja Anggaran; dan

b. Kinerja Internal.

Evaluaszi Kinerja paling cepat dilaksanakan pada setiap
triwulan IV tahun anggaran berjalan untuk Kinerja tahun
anggaran dimaksud dan paling lama pada setiap triwulan [
tahun anggaran berjalan untuk Kinerja tahun anpggaran

sebelumnya.

Pasal 3
Unsur Kinerja Anggaran sebagaimana dimaksud dalam Pasal
2 ayat (3) huruf a dinkur menggunakan instrumen dan
mekanisme yang ditetapkan Kementerian Keuangan.
Unsur Kinerja Internal sebagaimana dimaksud dalam Pasal
2 ayat (3) huruf b diukur dengan mempertimbangkan aspelk:
perencanaan;
keuangan;
pengadaan barang dan jasa; dan
pengelolaan Barang Milik Negaras

RO PR

m

pengawasan internal.

Pasal 4

Penilaian sebagaimana dimalksud dalam Pasal 2 ayat (3)

dilaksanakan oleh Tim Penilai.

Tim Penilai memiliki migas:

a. melakukan penilaian terhadap Aspek Kinerja Internal;

b. menyusun hasil penilaian Kinerja Unit Kerja vang
mempertimbangkan hasil penilaian sebagaimana
dimaksud dalam huruf a dan Aspek Kinerja Anggaran;
dan

c. mengusulkan kepada Kepala LAN hasil penilaian
sebagaimana dimaksud dalam huruf b sebagai dasar
pemberian Penghargaan dan/atau Sanksi.



(3)

(4)

(5)

(&)

Susunan anggota Tim Penilai terdiri atas:
a. ketua tim penilai;
b.  sekretaris merangkap anggota; dan
c. anggota.
Anggota sebagaimana dimaksud pada ayat (3) huraf ¢, terdiri
atas pejabat yang melaksanakan tugas di bidang:
a. perencanaan dan evaluasi;
keuangan;
c. pengawasan;
d. pengelolaan barang milik negara; dan
e. pengelolaan barang dan jasa.
Dalam melaksanakan tugas Tim Penilai dapat dibantu oleh
tim sekretariat.
Tim Penilai dan tim sekretariat ditetapkan oleh Sekretaris

Utama.

Paszal 5

Penilaian sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2 ayat (3)

dilakukan dengan memperhatikan capaian atas:

a.

(1)

(2)

aspek Kinerja Anggaran dengan bobot 40% (empat puluh
persen); dan
aspek Kinerja Internal dengan bobot 60% (enam puluh

persen).

Pasal 6
Penilaian sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2 ayat |3)
dilakukan dengan menggunakan sistem penilaian (scoring)
dalam rentang nilai 0 (nol) sampai dengan 100 (seratus).
Hasil penilaian sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
dinmumkan melalii laman resmi LAN.

Paszal 7

Kepala LAN menetapkan Penghargaan dan/atau Sanksi kepada
Unit Kerja berdasarkan usulan Tim Penilai.



(1)

(2]

(3)

(4)

(1)

(2)

(3)

Paszal 8

Jenis Penghargaan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 7
terdiri atas:
a. pemberian piagam /tropi penghargaan;
b. publikasi dalam media internal LAN; dan /atau
c. pemberian insentif.
Pemberian insentif sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
huruf ¢ diberikan melalui penambahan alokasi pagu
anggaran tahun berikutnya terhitung sejak ditetapkannya
hasil penilaian.
Penambahan alokasi sebagaimana dimaksud pada ayat (2)
dilakukan sesuai ketentuan yang berlako:
Penambahan alokasi sebagaimana dimaksud pada ayat (2)
dapat direlokasi dari:
a. kegiatan vang tidak termasuk prioritas nasional, dan

gaji dan tunjangan pegawai;
b. anggaran pada unit kerja yang memperoleh sanlksi.

Pasal 9
Jenis Sanksi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 7 terdiri
atas:
a. penyampaian teguran tertulis;
b. publikasi dalam media internal LAN; dan /atan

. pengenaan disinsentif.

Pengenaan disinsentif sebagaimana dimaksud pada ayat (1)

huruf ¢ diberikan melalui:

a. pengurangan alokasi pagu anggaran tahun berilutnya:
dan/atan

b. pengutamaan penggunaan alokasi anggaran untuk
kegiatan tertentu atau  penghematan/ refocusing
anggaran.

Pengurangan alokasi pagu sebagaimana dimaksud pada ayat

[2) huruf a tidak dapat mengurangi alokasi anggaran untuk

gaji dan tunjangan.



(4) Penghematan/refocusing anggaran sebagaimana dimaksud
pada ayat (2} huruf b tidak dapat mengurangi alokasi

anggaran prioritas nasional.

Pasal 10

[1] Penghargaan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 7 dapat
diberikan kepada Unit Kerja yang memperoleh penilaian
tertinggi sesuali dengan sistem penilaian sebagaimana
dimaksud dalam Pasal 6.

[2) Pengenaan Sanksi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 8
dapat diberikan kepada Unit Kerja yang masuk dalam
kualifikasi penilaian “kurang baik” sesuai dengan sistem
penilaian sebagaimana dimaksud dalam Pasal 6.

(3] Jumlah Unit Kerja yang diberikan penghargaan dan dikenai
Sanksi sebagaimana dimaksud pada ayat (2] ditentukan oleh
Tim Penilai

[#] Tata cara pemberian Penghargaan dan/atan pengenaan
Sanksi tercantum dalam Lampiran yang merupakan bagian
tidak terpisahkan dari Peraturan Kepala Lembaga ini.

(3] Tata cara sebagaimana dimaksud pada ayat (1] dievaluasi
secara berkala dan dapat disesuaikan dengan kebutuhan

organisasi.

Pasal 11
Pembiayaan Evaluasi Kinerja dibebankan pada DIPA LAN.

Pasal 12
Pada saat Peraturan Kepala Lembaga ini mulai berlaku, Peraturan
Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 11 Tahun 2021
tentang Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan
Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan Lembaga
Administrasi Negara, dicabut dan dinyatakan tidak berlaku.

Pasal 13
Peraturan Kepala Lembaga ini mulai berlaku pada tanggal

disebarluaskan.



Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan
penyebarluasan Peraturan Kepala Lembaga ini dengan

penempatannya dalam laman resmi LAN.

Ditetapkan di Jakarta
pada tanggal 7 November 2022

KEPALA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA,

Ttd.

ADI SURYANTO
Disebarluaskan di Jakarta
pada tanggal 7 November 2022

SEKRETARIS UTAMA

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA,

Ttd.

RENI SUZANA

Salinan ini sesuai dengan aslinya

KEPALA BIRO HUKUM DAN HUBUNGAN MASYARAKAT
LEMBAGA MINISTRASI NEGARA REPUBLIK INDONESIA,

A ATMOJO SEJATI



LAMPIRAN

PERATURAN KEPALA

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

NOMOR 17 TAHUN 2022

TENTANG PEDOMAN PEMEBERIAN
PENGHARGAAN DAN/ATAU PENGENAAN
SANKSI ATAS KINEERJA UNIT KERJA DI
LINGKUNGAN LEMBAGA ADMINISTRASI
NEGARA

TATA CARA PEMEBERIAN PENGHARGAAN DAN/ATAU PENGENAAN SANKSI

A. Latar Belakang

Untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi Kinerja Anggaran
kementerian negaraflembaga dan kinerja pemerintah daerah yang bersumber
dari anggaran pendapatan dan belanja negara dan anggaran pendapatan dan
belanja daerah demi terselenggaranya tata kelola pengelolaan keuangan yang
baik, telah ditetapkan Peraturan Presiden Nomor 42 Tahun 2020 tentang
Pemberian Penghargaan dan/atan Pengenaan Sanksi kepada Kementerian
Negara/Lembaga dan Pemerintah Daerah. Ketentuan lebih lanjut mengenai
pelaksanaan pemberian Penghargaan dan/atau pengenaan Sanksi atas Kinerja
Anggaran kementerian negaraflembaga diatur dengan Peraturan Menteri
Keunangan.

Indikator pemberian Penghargaan dan/atan pengenaan Sanksi vang
ditetapkan dalam Peraturan Menteri Keuangan tersebut berasal dari Nilai
Kinerja Anggaran (NKA).

Atas dasar itu, LAN memandang perlu menyusun Peraturan Kepala LAN
tentang Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atan Pengenaan Sanksi atas
Kinerja Unit Kerja di Lingkungan LAN. Peraturan Kepala ini disusun mengacu
pada Peramuran Menteri Keuangan yang mengarur mengenai tata cara pemberian
Penighargaan dan/atau pengenaan Sanksi atas kinerja anggaran kementerian
negara/lembaga dengan beberapa penambahan dalam unsur penilaian internal
LAN.



B. Tata Cara Penilaian Kinerja

1.

Penilaian Aspek Kinerja Anggaran

Penilaian aspek Kinerja Anggaran diperoleh dari nilai EKA Unit Kerja

berdasarkan instrumen yang ditetapkan oleh kementerian yang

menyelenggarakan urusan pemerintah di bidang keuangan.
Penilaian Aspek Kinerja Internal

Penilaian aspek Kinerja Internal diperoleh melalui hasil penilaian atas:

a.  unsur perencanaan dengan bobot, 40 % (empat puluh persen)

terdiri atas aspel:

1}

2)

3)

revisi anggaran dengan bobot 10% (sepuluh persen).

Tahapan ini merupakan revisi anggaran dalam hal pagu
anggaran berubah dan revisi internal. Revisi DIPA dalam
rangka penghematan atau refocusing anggaran yang menjadi
kebijakan Pemerintah dikecualikan dari  perhitungan
indikator Kinerja revisi anggaran. Nilai revisi anggaran
dihitung berdasarkan nilai rata-rata revisi per triwulan.
Tahapan ini dinilai dengan kriteria sebagai berilout:

al] 0 -3 kali revisi =100

b) 4 - & kali revisi = 30

¢ 7-Okalirevisi =20

dj =10  kalirevisi =0

pengisian Aplikasi SMART dengan bobot 5% (lina belas

persen).

Tahapan ini dihitung berdasarkan nilai rata-rata ketepatan
walitu pengisian Aplikasi SMART.

a) Penilaian ketepatan waktu dihitung dengan kriteria

sebagai berikut:

(1) kurang dari sampai dengan

tanggal 5 setiap bulan = 100

{2) terlambat 1-2 hari kerja = 50

(3) terlambat 3 hari kerja =20
hasil penilaian evaluasi atas implementasi Sistem
Alkuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Unit Kerja
dengan bobot 15% (lima belas persen).



4

Tahapan ini dihitung dengan menggunakan hasil evaluasi
atas implementasi SAKIF pada Unit Kerja yvang dilakukan
oleh Tim Penilai SAKIP yang diambil dari laporan hasil
penilaian SAKIP.

Tahapan ini dinilai dengan kriteria sebagai berilourt:

a) nilai evaluasi SAKIP 100 =100;

b) nilai evaluasi SAKIP 80-99,99 = 75:

c] nilai evaluasi SAKIP 60-79,99 = 50; dan

d) mnilai evaluasi SAKIP <60 = 25.

Kelengkapan dokumen revisi anggaran dengan bobot 10%
[sepuluh persen).
Tahapan ini diperoleh dari nilai rata-rata kelengkapan
dolkumen usulan revisi dan konsistensi rencana penarikan
dana/halaman III DIPA. Usulan revisi dimaksud mencakup
dokumen Kerangka Acuan Kerja (KAK), Rincian Anggaran
Biaya [RAB), Rencana Pelaksanaan Penggunaan Anggaran
(RPPA), dan dokumen pendukung lainnya.
a) Penilaian kelengkapan dokumen dihitung dengan
kriteria sebagai berilkut:
(1) lengkap [dokumen KAK, RAB, RPPA dan dokumen

pendukung lainnya) = 100
(2] kurang 1 (satu) dokumen =75
(3] lkurang 2 [dua) dolumen = 50
(4) kurang 3 (tiga) dokumen =25

b} Penilaian konsistensi rencana penarikan dana/halaman

III DIPA dihitung dengan kriteria sebagai beriloat:

(1) deviasi 0% = 100

(2) deviasi 1%-10% =75

(3) deviasi >10% - 20% = 50
(4) deviasi >20% = 25

b.  unsur keuangan dengan bobot 200 (dua puluh persen), terdiri

atas:

1}

capaian output dengan bobot 15 % (lima belas persen).
Tahapan ini dihitung dari realisasi eapaian output terhadap
trajektori nasional yang dikelola oleh Unit Kerja setiap
triwulan.



2)

Penilaian capaian output dihitung dengan kriteria sebagai

berilkout:

a) -dfM=x=5%

b) -10% < x <-5% atau 5% < x < 10%

c] =20% = x <-10% atan 10% < x < 20%
d) ==-20% atau x > 20%

kesesuaian antara rencana dan realisasi

= 100
=75
= 50
= 25

penggunaan

Tambahan Uang Persediaan (TUF) dengan bobot 5% (lima

persen).

Tahapan ini dihitung dari kesesuaian jumlah usulan TUP

dengan realisasi TUP.

Tahapan ini dinilai dengan kriteria sebagai berikut:

a)  >90% =100
b)  >T0%-90% - 75
¢  >50%-70% = 50
d) <50% = 25

. unsur Barang Milik Negara dan Pengadaan Barang/.Jasa dengan

bobot 10% [sepuluh persen) terdiri atas:

1)

Penyampaian DBR yang mengalami update data mutasi

barang setiap tahun dengan bobot 3% (lima persen).

Perhitungan dengan melihat ketaatan dalam melaporkan

perpindahan atau kesesuaian posisi fisik barang.
a) melaporkan data DBR sesuai fisik sepenuhnya (100%) =

100

b) melaporkan data DBR tapi tidak

sepenuhnya (kurang dari 25%) = 80

c¢] melaporkan data DBR tapi tidak

sepenuhnya (25,00%- 49,99%) = 60

d) melaporkan data DBR tapi tidak

sepenuhnya (50,00% - 74,99%) = 40

e] melaporkan data DBR tapi tidak

sepenuhnya (75,00% - 99,99%)= 20
f) tidak melaporkan DBR = 0

sesuai

seanai

sesual

sesuai

fizik

fizik

fisik

fisik



2)

ketepatan penyvampaian Rencana Umuin Pengadaan (RUP),
dengan bobot 5% (lima persen).

Tahapan ini dihitung dengan ketepatan dalam penyampaian
RUP dengan batas waktu penyampaian yang ditetapkan.
Tahapan ini dinilai dengan kriteria sebagai berilout:

a) tepat waktu = 100

b} terlambat melaporkan = 50

c¢] tidak melaporkan =0

d. unsur pengawasan dengan bobot 30 % (tiga puluh persen) terdiri

atas:

1)

2)

3)

4)

persentase tindak lanjut rekomendasi hasil andit internal,
dengan bobot 10% (sepuluh persen).
Tahapan ini dihitong dengan formula sebagai beriloar:

Rekomendasi hasil audit yang ditindak lanjuti
total rekomendasi hasil awdit

= persentase tindak lanjut rekomendasi hasil audit internal
persentase tindak lanjut rekomendasi hasil revin REKAKL,
dengan bobot 8% (delapan persen)

Tahapan ini dihitong dengan formula sebagai berikut:

Relkomendasi hasil reviu RKAKL yvang ditindak lanjuti
total rekomendasi hasil reviu REAKL
= persentase tindak lanjut rekomendasi hasil revin RKAKL

ketepatan waktu penyampaian dokumen Manajemen Risiko

Unit Kerja, dengan bobot 2% (dua persen)

Tahapan ini dihitung dari ketepatan wakm didasarkan pada

batas waktu yang telah ditetapkan.

Tahapan ini dinilai dengan kriteria sebagai berilout:

a) kurang dari sampai dengan waktu yang ditetapkan
100

b} terlambat melaporkan: 50

c¢] tidak melaporkan :0

ketepatan waktu penyampaian dokumen Pemantauan

Manajemen Risiko Unit Kerja, dengan bobot 2% (dua persen)

Pemantauan Manajemen Risiko dilakukan setiap triwulan
oleh setiap Unit Kerja, tetapi dokumen pemantauantya



3)

6)

dizsampaikan ke Inspektorat setiap semester atau 2 (dua) kali
dalam 1 |satu) tahun.

Tahapan ini dihitung dari ketepatan waktu penyampaian
sesuai  batas waktu yang telah ditetapkan setiap

semesternya.
Tahapan ini dinilai dengan kriteria sebagai berikut:
a)l kurang dari sampai dengan waktu yvang
ditetapkan = 100
b} terlambat menyampailean = 50
c] tidak Menyampaikan =0
persentase tindak lanjut rekomendasi hasil reviu dokumen
Manajemen Risiko, dengan bobot 4% (empat persen)

Tahapan ini dihitung dengan formula sebagai berikut:

Rekomendasi hasil reviu dolumen MR vang ditindak lanjuti
total rekomendasi hasil reviu dokumen MR

= persentase tindak lanjut rekomendasi hasil reviu dokumen MR

hasil penjaminan kualitazs Manajemen Risiko Indeks [MRI)
Unit Kerja dengan bobot 4% (empat persen).



Tahapan ini dihitung dengan menggunakan hasil
penjaminan kualitas MRI pada Unit Kerja yang dilakukan
oleh Inspektorat.

Tahapan ini dihitung dengan formula sebagai berikur:

NMilai MRI unit kerja

12l max MRl x 100 % = kualitas MRI

Tata Cara Penetapan Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi

Berdasarkan hasil penilaian Kinerja sebagaimana dimaksud dalam huruf
B, Tim Penilai mengusulkan Unit Kerja yang akan diberikan Penghargaan
danfatan dikenai Sanksi kepada Kepala LAN. Mempertimbangkan hasil
usulan tersebut, Kepala LAN menetapkan Unit Kerja yvang menerima
Penghargaan danjatan dikenai Sanksi.

Kualifikasi Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi

1. “sangat baik" dengan capaian nilai 90,01 (sembilan puluh koma nol
gatu) sampai dengan nilai 100 (seratus);

2. “baik” dengan capaian nilai 75,01 {tujuh puluh lima koma nol satu)
sampai dengan nilai 90,00 |sembilan puluh koma nol nol);

3. “cukup baik” dengan capaian nilai 60,01 (enam puluh koma nol satu)
sampai dengan nilai 75,00 {tujuh puluh lima koma nol nol); dan

4. “kurang baik” dengan capaian nilai kurang atau sama dengan 60,00
jenam puluh koma nol nol).

Penutup

Pedoman ini disusun untuk menjadi acuan dalam memberikan
Penghargaan dan pengenaan Sanksi sebagai upaya untuk memberikan
motivasi kepada Unit Kerja, dalam rangka meningkatkan Kinerja
pengelolaan kegiatan.

KEPALA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
EEPUEBLIK INDONESIA,

Ttd.

ADI SURYANTO



LAMPIRAN 6

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

LANRI

AR RTI BHAKT] HAGAR! REPUELIK INDONESIA

BERITA ACARA
UJI PUBLIK DAN PEMBAHASAN RANCANGAN PERATURAN KEPALA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA TENTANG PEDOMAN FEMBERIAN
PENGHARGAAN DAN/ATAU PENGENAAN SANKSI ATAS KINERJA UNIT
KERJA DI LINGKUNGAN LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

Pada hari ini Jumat, tanggal empat, bulan November, tahun dua ribu dua

puluh dua, pukul 15.00 WIB, telah diselenggarakan uji publik dan

pembahasan rancangan Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara

tentang Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksl atas

Kinerja Unit Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi Negara yang
dilaksanakan secara tatap muka dan dihadiri oleh:

1.

&,
a,

Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan Lembaga Administrasi Negara,
LAN;

Kepala Biro Hukum dan Hubungan Masyarakat, LAN;

Kepala Sub Direktorat Pelaksanaan Anggaran IV, Kementerian Keuangan;
Kepala Bagian Perencanaan, Evaluasi dan Reformasi Birokrasi Internal,
LAN;

Analis Pengelolaan Keuangan APBN Ahli Madya selaku Koordinator
Keuangan, LAN;

Statistisi Ahli Madya selaku Koordinator Data dan Informasi, LAN;

Analis Kebijakan Ahli Muda selaku Koordinator Hukum dan Organisasi,
LAN;

Kepala Seksi Evaluasi Kinerja Bidang PMK, Kementerian Keuangan,;
Kepala Seksi Pelaksanaan Anggaran IV-C, Kementerian Keuangan;

10. Pranata Keuangan APBN Terampil, Kementerian PPN /Bappenas; dan

11. Pakar Teknologi Informasi.

Demikian, Berita Acara ini dibuat untuk dapat diketahui bersama:



Kepala Biro Perencanaan dan
Keuangan Lembaga Administrasi
Negara, LAN

A

(Dra. Army Winarti, M.Si.)

Kepala Biro Hukum dan Humas,
LAN

\

A

(Tri Atmojo Sejati, S.T., S.H., M.Si.)

Kepala Sub Direktorat Pelaksanaan
Anggaran 1V, Kementerian
Keuangan

' $
0

(Mﬁ!&n Suryawardana)

Kepala Bagian Perencanaan,
Evaluasi dan Reformasi Birokrasi
Internal, LAN

(Feni Damayanti, S.E., M.P.P.)

Analis Pengelolaan Keuangan APBN
Ahli Madya selaku Koordinator
Keuangan, LAN

-

(Dwi Ariany, S.Sos., M.Si)

Statistisi Ahli Madya selaku
Koordinator Data dan Informasi,
LAN

C

(Pujiatmo SA kah, S.E.Ak., M.Sc.) J




Analis Kebijakan Ahli Muda selaku

| 7. Koordinator Hukum dan j
Organisasi, LAN J
|
(Adhitya Budi Laksana, S.H., L.L.M.)
Kepala Seksi Evaluasi Kinerja
8. Bidang PMK, Kementerian (
Keuangan '
(Ajat Sudrajat)
Kepala Seksi Pelaksanaan
9. Anggaran IV-C, Kementerian ‘.
Keuangan
(Digar Rou Yahya Muhammad)
10 Pranata Keuangan APBN Terampil,
’ Kementerian PPN/ Bappenas;
(Raden Achmad Yusuf, A.Md.Kb.N.)
11. Pakar Teknologi Informasi

{Thomas Alfa Edison)




LAMPIRAN 7

G AAELA HT AR T M

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

NOTA DINAS
Nomor : 741 |6 1. [ el .02 -2

Yth. : Daftar Terlampir
Dari - Kepala Biro Perencanaan dan Keuangani,
Hal . FGD Pembahasan Revisi Peraturan Kepala LAN Nomor 11 Tahun

2021 tentang Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau
Pengenaan Sanksi Atas Unit Kerja di Lingkungan Lembaga
Administrasi Negara

Tanggal : 26 September 2022

Sehubungan dengan strategi peningkatan kinerja anggaran unit kerja di
lingkungan Lembaga Administrasi Negara, dengan ini kami mengundang Saudara/i
untuk mengikuti FGD Pembahasan Revisi Peraturan Kepala LAN Nomor 11 Tahun
2021 tentang Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi Atas
Unit Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi Negara yang akan dilaksanakan
secara blended pada:

Hari / Tanggal : Rabu, 28 September 2022

Waktu : 09.00 - selesai

Tempat : Kelas A dan B, Gedung A Lantai 1
Daring . Link zoom meeting menyusul

Untuk Satker LAN Jakarta dan Politeknik STIA LAN Jakarta agar dapat
mengikuti secara luring, selain satker tersebut dapat mengikuti kegiatan ini secara
daring. Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasama Saudara
disampaikan terima kasih.

>

Army Winarty



Daftar Lampiran:

1. Kepala Puslatbang Pemetaan Kompetensi ASN;

2. Kepala Puslatbang Kajian Manajemen Pemerintahan;

3. Kepala Puslatbang Kajian Desentralisasi dan Otonomi Daerah;

4. Kepala Puslatbang Kajian Hukum Administrasi Negara;

5. Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta;

6. Direktur Politeknik STIA LAN Bandung;

7. Direktur Politeknik STIA LAN Makassar;

8. Inspektur;

9. Kepala Biro SDM dan Umum,;

10.Kepala Biro Hukum dan Humas;

11.Kepala Pusat Data dan Sistem Informasi;

12.Kepala Pusat Pembinaan Analis Kebijalkan;

13.Kepala Pusat Kajian Kebijakan Administrasi Negara;

14.Kepala Pusat Inovasi Administrasi Negara;

15.Kepala Pusat Kajian Manajemen Aparatur Sipil Negara;

16.Kepala Pusat Inovasi Manajemen Pengembangan Kompetensi Aparatur Sipil Negara;

17.Kepala Pusat Teknologi Pengembangan Kompetensi;

18 Kepala Pusat Pembinaan Program dan Kebijakan Pengembangan Kompetensi
Aparatur Sipil Negara;

19.Kepala Pusat Pembinaan Jabatan Fungsional Bidang Pengembangan Kompetensi
Pegarai Aparatur Sipil Negara;

20.Kepala Pusat Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan Nasional dan Manajerial
Aparatur Sipil Negara;

21.Kepala Pusat Pengembangan Kompetensi Teknis, Fungsional dan Sosial Kultural
Aparatur Sipil Negara;

22.Kepala Pusat Pengembangan Kader Aparatur Sipil Negara;

23.Kepala Balai Pelatihan Bahasa.



LAMPIRAN 8

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUELIK INDONESIA

NOTA DINAS
Nomor : 442/5.1.1/HKM.02.2

Yth. : Daftar Terlampir
Dari : Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan
Hal : Undangan Pembahasan revisi Peraturan Kepala LAN No. 11 Tahun

2021 tentang Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan
Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan LAN
Tanggal : 2 Dktober 2022

Sehubungan dengan implementasi Peraturan Kepala LAN No. 11 Tahun 2021
tentang Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja
Unit Kerja di Lingkungan LAN, yvang pada pelaksanaannya terdapat aspek-aspek
penilaian Unit Kerja yang memerlukan perbaikan. Terkait hal tersebut kami
mengundang Saudara/i untuk mengikuti rapat pembahasan revisi Peraturan Kepala
LAN tersebut di atas pada:

Hari / Tanggal : Rabu, 5 Oktober 2022
Waktu : 14.00 WIB s.d. selesai
Tempat : Ruang Rapat Koordinator Keuangan, Gedung C Lt.3

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kehadirannya kami ucapkan terima
kasih.

d

Army Winarty .



Daftar Lampiran :

Hari Nugraha

Tri Atmojo Sejati

Dwi Ariany

Adhitya Budi Laksana
Feni Damayanti

Widya Puspitaayu Sutisna
Nadine Amarsha

Perwita Sari

. Mardiana

10. Tri Nugrahani Novita Sari
11.Ira Yusnita Wijayati

12. Arni Manurung

13. Agus Priyanto

14. Annisa Fathonah

15. Khaulia Nursauma

PENMMAEENE



LAMPIRAN 9

{ JLANRI

MAKARTI BHAKTI MAGARI

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

NOTA DINAS
Nomor : 450/5.1.1.2/HKM.02.1

Yth. : Daftar Terlampir
Dari : Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan
Hal : Undangan Pembahasan revisi Peraturan Kepala LAN No. 11 Tahun

2021 tentang Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan
Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan LAN

Tanggal : 3 Qktober 2022

Menindaklanjuti rapat tanggal 5 Qktober 2022 terkait Pembahasan revisi
Peraturan Kepala LAN No.11 Tahun 2021 tentang Pemberian Penghargaan dan/atau
Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan LAN, dengan ini kami
mengundang Saudara/i untuk mengikuti lanjutan rapat pembahasan revisi Peraturan
Kepala LAN tersebut di atas pada:

Hari / Tanggal : Kamis, 6 Oktober 2022
Waktu : 09.00 WIB s.d. selesal
Tempat : Ruang Rapat Koordinator Keuangan, Gedung C Lt.3

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kehadirannya kami ucapkan terima
kasih.




Daftar Lampiran :

Hari Nugraha

Tri Atmojo Sejati

Dwi Ariany

Adhitya Budi Laksana
Feni Damayanti

Widya Puspitaayu Sutisna
Nadine Amarsha

Perwita Sari

. Mardiana

10. Tri Nugrahani Novita Sari
11.Ira Yusnita Wijayati

12. Arni Manurung

13. Agus Priyanto

14. Lista Husnul Chotimah
15. Choiril Rofiah

N



LAMPIRAN 10

LANRI

MAKARTI BHAKTI NAGAR

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUEBLIK INDONESIA

NOTA DINAS
Nomor : 572/5.1.1.2/HKM.02.1

Yth. . Daftar Terlampir

Dari :  Analis Pengelolaan Keuangan APBN Ahli Madva selaku Koordinator
Keuangan

Hal : Undangan Pembahasan revisi Peraturan Kepala LAN No. 11 Tahun

2021 tentang Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan
Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan LAN
Tanggal : 28 Oktober 2022

Dalam rangka persiapan pelaksanaan Rapat Luar Kantor tanggal 2-5 November
2022 terkait Pembahasan revisi Peraturan Kepala LAN No. 11 Tahun 2021 tentang
Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja
di Lingkungan LAN, kami mengundang Bapak/Ibu untuk mengilaati rapat lanjutan
pembahasan revisi Peraturan Kepala LAN tersebut di atas pada:

Hari / Tanggal : Senin, 31 Oktober 2022
Waktu : 10.00 WIB s.d. selesai
Tempat : Ruang Rapat Koordinator Keuangan, Gedung C Lt.3

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kehadirannya kami ucapkan terima
kasih.

Dwi Ariany

Tembusan :
Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan.



Daftar Lampiran :

Tri Nugrahani Novita Sari;
Rizkyana Zaffrindra Putri;
Widya Puspitaayu;

Mifta Tri Hidayah;

Arni Manurung;

Agus Priyanto;

Pujiatmo Subarkah;
Perwita Sari;

. Mardiana;

10. Annisa Fathonah;
11.Poksi Keuangan.

OENO NP WN



LAMPIRAN 11

LEMEBAGA ADMINISTRASI NEGARA REPUBLIK INDONESIA
LAN R Jalan Veteran No. 10 Jakarta Pusat, 10110
ARSI AT NAGARI Telp. (021) 3868201-5, Fax. (021) 3868210, Website :
www.lan, go.1

Nomor  : &§¥% -~ =.t,b ~ B¢ 07 Jakarta, 21 Oktober 2022

Sifat . Segera

Lampiran : -

Hal : Permochonan Narasumber Pembahasan Revisi Perka LAN No.10
Tahun 2010 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan dan Perka
LAN No.11 Tahun 2021 tentang Pedoman Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja

Yih,

Sdr, Thomas Alfa Edison

CV. Putra Purnama Indonesia
Karawang - Jawa Barat

Sehubungan dengan tertib administrasi pelaksanaan pengelolaan
keuangan di lingkungan LAN, kami bermaksud mengadakan rapat luar kantor
dalam rangka pembahasan revisi peraturan Kepala LAN tersebut di atas yang
akan dilaksanakan pada:

Hari/Tanggal : Kamis - Sabtu /3 s.d. 5 November 2022
Jadwal : Terlampir
Tempat : Jakarta (akan diinformasikan lebih lanjut)

Terkait kegiatan tersebut di atas, mohon perkenan Bapak untuk
menugaskan narasumber sebanyak 1 [satu) orang untuk memberikan masukan
dan saran dalam penyusunan pedoman dimaksud. Untuk informasi lebih lanjut
dapat menghubungi narahubung Lista Husnul Chotimah no Hp 082119887824,

Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas perhatian dan
kerjasamanya diucapkan terima kasih.

i'_iepala Biro Perencanaan
) dan Keugogan

Tembusan: i o™
Sekretaris Utama.




Jadwal Acara

Pembahasan Pedoman Pengelolaan Keuangan dan
Pedoman Pemberian Penghargaan danfatau Pengenaan Sanksi atas

Kinerja Unit Kerja di Lingkungan LAN
Tanggal 2 s.d. 5 November 2022

Keuangan

. Waktu | Kegiatan | Keteramgan
Rabu, 2 November 2022
10.00 - 10,30 | Pembukaan dan Arahan Kepala Biro Perencanaan
dan Keuangan
10,30 - 12.00 | Pembahasan Pedoman Pengelolaan Keuangan | Tim LAN dan peserta dari
S Bappenas

12.00 =13.00 [ ISHOMA

13.00 = 15.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan peserta dari
Keuangan Bappenas

15.00 - 16.00 | ISHOMA — __ -

16.00 - 18.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan peserta dari

Bappenas

Kamis, 3 November 2022

Keuangan

09.00 - 12.00 Pembahasan Pedoman Pengelolaan Keuangan | Tim LAN dan Narasumber
dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas

12.00-13.00 | ISHOMA - - - -

13.00 - 15.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan Narasumber

Keuangan dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas
| 15.00 - 16.00 | ISHOMA
16.00 — 18.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan Narasumber

dari Dit.PA, DSF, dan
Bappenas

Jumat, 4 November 2022

09.00 -11.00 Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Tim LAN dan Narasumber
Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas
11.00-13.00 | ISHOMA
13.00 = 15.00 | Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Tim LAN dan Narasumber
Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja dari Dit.PA, DSP, dan
|_ ) N Bappenas
| 15.00 - 16,00 | ISHOMA
i 16.00 - 18,00 Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Tim LAN dan Narasumber

Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja

dari Dit.PA, DSF, dan
Bappenas

Sabtu, 5 November 2022

09.00 = 10.30 Finalisasi Tim LAN dan Narasumber
| dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas
10.30-11.00 | Penutupan




LAMPIRAN 12

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA REPUBLIK INDONESIA
LAN RI Jalan Veteran No. 10 Jakarta Pusat, 10110
BAKANTS BT NASAR] Telp. (021) 3868201-5, Fax. (021) 3868210, Website :
www.lan. go.id

Nomor = L S R AR = L) Jakarta, 21 Oktober 2022

Sifat . Segera

Lampiran : -

Hal : Permohonan Narasumber Pembahasan Revisi Perka LAN No.10
Tahun 2010 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan dan Perka
LAN  Neo.11 Tahun 2021 tentang Pedoman Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja

Yth.

Direktur Sistem Penganggaran

Direktorat Jenderal Anggaran Kementerian Keuangan
Jakarta

Sehubungan dengan tertib administrasi pelaksanaan pengelolaan
keuangan di lingkungan LAN, kami bermaksud mengadakan rapat luar kantor
dalam rangka pembahasan revisi peraturan Kepala LAN tersebut di atas yang
akan dilaksanakan pada:

Hari/Tanggal : Kamis = Sabtu /3 s.d. 5 November 2022
Jadwal ¢ Terlampir
Tempat : Jakarta (akan diinformasikan lebih lanjut)

Terkait kegiatan tersebut di atas, mohon perkenan Bapak untuk
menugaskan narasumber sebanyak 1 (satu) orang untuk memberikan masukan
dan saran dalam penyusunan pedoman dimaksud. Untuk informasi lebih lanjut
dapat menghubungi narahubung Lista Husnul Chotimah no.Hp 082119887824,

Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas perhatian dan
kerjasamanya diucapkan terima kasih.

bKepal.a Biro Perencanaan
&7, -0 Kevpngan,

o Lot
Tembusan: =Sl o
Sekretaris Utama.




Jadwal Acara

Pembahasan Pedoman Pengelolaan Keuangan dan
Pedoman Pemberian Penghargaan danfatau Pengenaan Sanksi atas

Kinerja Unit Kerja di Lingkungan LAN
Tanggal 2 s.d. 5 November 2022

Keuangan

. Waktu | Kegiatan | Keteramgan
Rabu, 2 November 2022
10.00 - 10,30 | Pembukaan dan Arahan Kepala Biro Perencanaan
dan Keuangan
10,30 - 12.00 | Pembahasan Pedoman Pengelolaan Keuangan | Tim LAN dan peserta dari
S Bappenas

12.00 =13.00 [ ISHOMA

13.00 = 15.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan peserta dari
Keuangan Bappenas

15.00 - 16.00 | ISHOMA — __ -

16.00 - 18.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan peserta dari

Bappenas

Kamis, 3 November 2022

Keuangan

09.00 - 12.00 Pembahasan Pedoman Pengelolaan Keuangan | Tim LAN dan Narasumber
dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas

12.00-13.00 | ISHOMA - - - -

13.00 - 15.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan Narasumber

Keuangan dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas
| 15.00 - 16.00 | ISHOMA
16.00 — 18.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan Narasumber

dari Dit.PA, DSF, dan
Bappenas

Jumat, 4 November 2022

09.00 -11.00 Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Tim LAN dan Narasumber
Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas
11.00-13.00 | ISHOMA
13.00 = 15.00 | Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Tim LAN dan Narasumber
Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja dari Dit.PA, DSP, dan
|_ ) N Bappenas
| 15.00 - 16,00 | ISHOMA
i 16.00 - 18,00 Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Tim LAN dan Narasumber

Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja

dari Dit.PA, DSF, dan
Bappenas

Sabtu, 5 November 2022

09.00 = 10.30 Finalisasi Tim LAN dan Narasumber
| dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas
10.30-11.00 | Penutupan




LAMPIRAN 13

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA REPUBLIK INDONESIA
LAN Rl Jalan Veteran No. 10 Jakarta Pusat, 10110
MAKART! BHAKTINAGAR! Telp. (021) 3868201-5, Fax. (021) 3868210, Website :
www.lan.go.id

Nomor : %14 7 et 7 R .o Jakarta, 21 Oktober 2022

Sifat : Segera

Lampiran : -

Hal . Permohonan Narasumber Pembahasan Revisi Perka LAN No.10
Tahun 2010 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan dan Perka
LAN No.11 Tahun 2021 tentang Pedoman Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja

Yth.

Direktur Pelaksanaan Anggaran

Direktorat Jenderal Perbendaharaan Kementerian Keuangan
Jakarta

Schubungan dengan tertib administrasi pelaksanaan pengelolaan
keuangan di lingkungan LAN, kami bermaksud mengadakan rapat luar kantor
dalam rangka pembahasan revisi peraturan Kepala LAN tersebut di atas yang
akan dilaksanakan pada:

Hari/Tanggal : Kamis - Sabtu /3 s.d. 5 November 2022
Jadwal ¢ Terlampir
Tempat . Jakarta (akan diinformasikan lebih lanjut)

Terkait kegiatan tersebut di atas, mohon perkenan Bapak untuk
menugaskan narasumber sebanyak 1 (satu) orang untuk memberikan masukan
dan saran dalam penyusunan pedoman dimaksud. Untuk informasi lebih lanjut
dapat menghubungi narahubung Lista Husnul Chotimah no.Hp 082119887824,

Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas perhatian dan
kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Kepala Biro Perencanaan
dan Keugngan,

SN, Dt
Tembusan: gy ,-;-—'—;53&
Sekretaris Utama.




Jadwal Acara

Pembahasan Pedoman Pengelolaan Keuangan dan
Pedoman Pemberian Penghargaan danfatau Pengenaan Sanksi atas

Kinerja Unit Kerja di Lingkungan LAN
Tanggal 2 s.d. 5 November 2022

Keuangan

. Waktu | Kegiatan | Keteramgan
Rabu, 2 November 2022
10.00 - 10,30 | Pembukaan dan Arahan Kepala Biro Perencanaan
dan Keuangan
10,30 - 12.00 | Pembahasan Pedoman Pengelolaan Keuangan | Tim LAN dan peserta dari
S Bappenas

12.00 =13.00 [ ISHOMA

13.00 = 15.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan peserta dari
Keuangan Bappenas

15.00 - 16.00 | ISHOMA — __ -

16.00 - 18.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan peserta dari

Bappenas

Kamis, 3 November 2022

Keuangan

09.00 - 12.00 Pembahasan Pedoman Pengelolaan Keuangan | Tim LAN dan Narasumber
dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas

12.00-13.00 | ISHOMA - - - -

13.00 - 15.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan Narasumber

Keuangan dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas
| 15.00 - 16.00 | ISHOMA
16.00 — 18.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan Narasumber

dari Dit.PA, DSF, dan
Bappenas

Jumat, 4 November 2022

09.00 -11.00 Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Tim LAN dan Narasumber
Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas
11.00-13.00 | ISHOMA
13.00 = 15.00 | Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Tim LAN dan Narasumber
Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja dari Dit.PA, DSP, dan
|_ ) N Bappenas
| 15.00 - 16,00 | ISHOMA
i 16.00 - 18,00 Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Tim LAN dan Narasumber

Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja

dari Dit.PA, DSF, dan
Bappenas

Sabtu, 5 November 2022

09.00 = 10.30 Finalisasi Tim LAN dan Narasumber
| dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas
10.30-11.00 | Penutupan




LAMPIRAN 14

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA REPUBLIK INDONESIA
| Q N RI Jalan Veteran No. 10 Jakarta Pusat, 10110
AL ARTS BT HARER! Telp. (021) 3868201-5, Fax. (021) 3868210, Website :
www.lan.2o.id

Nomor Doetie gt b S YED.Of Jakarta, 21 Oktober 2022

Sifat 1 Segera '

Lampiran : -

Hal : Permohonan Narasumber Pembahasan Revisi Perka LAN No.10
Tahun 2010 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan dan Perka
LAN No.11l Tahun 2021 tentang Pedoman Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja

Yth. Kepala Biro Umum
Kementerian PPN/ Bappenas
Di

Jakarta

Sebagai tindak lanjut pelaksanaan Forum Group Discussion (FGD) tanggal
16 Agustus 2022 terkait Pembahasan Penyusunan Pedoman Pengelolaan
Keuangan di Lingkungan LAN, kami bermaksud mengadakan Rapat Luar
Kantor yang akan dilaksanakan pada:

Tanggal : - 3s.d. 5 November 2022 (narasumber]

- 2 s.d. 5 November 2022 (peserta)
Jadwal :  Terlampir
Tempat :  Jakarta (akan diinformasikan lebih lanjut)

Terkait kegiatan tersebut di atas, mohon perkenan Bapak untuk
menugaskan narasumber sebanyak 1 (satu) orang untuk memberikan masukan
dan saran dalam penyvusunan pedoman pengelolaan keuangan dimaksud dan 1
[satu) orang sebagai peserta kegiatan. Untuk informasi lebih lanjut dapat
menghubungl narahubung Lista Husnul Chotimah no.Hp 082119887824,

Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas perhatian dan
kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Tembusan:
Sekretaris Utama.




Jadwal Acara

Pembahasan Pedoman Pengelolaan Keuangan dan
Pedoman Pemberian Penghargaan danfatau Pengenaan Sanksi atas

Kinerja Unit Kerja di Lingkungan LAN
Tanggal 2 s.d. 5 November 2022

Keuangan

. Waktu | Kegiatan | Keteramgan
Rabu, 2 November 2022
10.00 - 10,30 | Pembukaan dan Arahan Kepala Biro Perencanaan
dan Keuangan
10,30 - 12.00 | Pembahasan Pedoman Pengelolaan Keuangan | Tim LAN dan peserta dari
S Bappenas

12.00 =13.00 [ ISHOMA

13.00 = 15.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan peserta dari
Keuangan Bappenas

15.00 - 16.00 | ISHOMA — __ -

16.00 - 18.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan peserta dari

Bappenas

Kamis, 3 November 2022

Keuangan

09.00 - 12.00 Pembahasan Pedoman Pengelolaan Keuangan | Tim LAN dan Narasumber
dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas

12.00-13.00 | ISHOMA - - - -

13.00 - 15.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan Narasumber

Keuangan dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas
| 15.00 - 16.00 | ISHOMA
16.00 — 18.00 | Lanjutan Pembahasan Pedoman Pengelolaan Tim LAN dan Narasumber

dari Dit.PA, DSF, dan
Bappenas

Jumat, 4 November 2022

09.00 -11.00 Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Tim LAN dan Narasumber
Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas
11.00-13.00 | ISHOMA
13.00 = 15.00 | Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Tim LAN dan Narasumber
Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja dari Dit.PA, DSP, dan
|_ ) N Bappenas
| 15.00 - 16,00 | ISHOMA
i 16.00 - 18,00 Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Tim LAN dan Narasumber

Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja

dari Dit.PA, DSF, dan
Bappenas

Sabtu, 5 November 2022

09.00 = 10.30 Finalisasi Tim LAN dan Narasumber
| dari Dit.PA, DSP, dan
Bappenas
10.30-11.00 | Penutupan




LAMPIRAN 15

_‘ KEMENTERIAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN NASIONAL/
BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN NASIONAL
’ REPUELIK INDONESIA

Jalan Taman Suropati Nomor 2, Jakarta 10310
Telepon (+6221) 31936207, 3905650; Faksimile (+6221) 3145374
www_bappenas.go.id

SURAT TUGAS
NOMOR 2028/B.05/HK.03/11/2022

Sehubungan dengan surat Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia
(LAN RI) Nomor: 6516/5.1.1/PEP.07 tanggal 21 Oktober 2022 perihal Permohonan
Marasumber Pembahasan Revisi Perka LAN No.10 Tahun 2010 tentang Pedoman
Pengelolaan Keuangan dan Perka LAN No.11 Tahun 2011 tentang Pedoman
Permberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja, dengan

ini kami menugaskan kepada:
{Nama, NIP, Golongan dan Jabatan terlarmpir)

Untuk : Menghadiri/mengikuti kegiatan rapat pembahasan revisi Perka LAN
No.10 Tahun 2010 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan dan
Perka LAN No.11 Tahun 2011 tentang Pedoman Pemberian
Penghargaan danfatau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja
di Jakarta pada tanggal 02 5.d.05 November 2022.

Agar yang bersangkutan melaksanakan tugas dengan baik dan penuh tanggung

jawab.

Jakarta, 01 Novemnber 2022

Kep iro B_mum, ‘Sff__

,:mﬁl;’/

NIP 19651003 199603 1 003



Lampiran Surat Tugas:
: 2028/B.05/HK.03/11/2022
¢ 01 November 2022

MNomor
Tanggal

DAFTAR PEJABAT/PEGAWAI YANG DITUGASKAN

No MNama NIP Gol Jabatan
1 | Raden Achmad Yusuf | 198712172018121002 1 Pranata Keuangan APEN
Tingkat Trampil
2 | Julian Setiawan 198707272018121003 1] Pranata Keuangan APEN
Tingkat Trampil

Kepala Biro Umum, 2t

e

Bﬁorika

NIP 19691003 199603 1 003




LAMPIRAN 16

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

NOTA DINAS
Nomor : 586/S.1.1.2/HKM.02.1

Yth. : Daftar Terlampir

Dari : Analis Pengelolaan Keuangan APBN Ahli Madya selaku Koordinator
Keuangan

Hal : Undangan Pembahasan revisi Peraturan Kepala LAN No. 11 Tahun

2021 tentang Pedoman Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan
Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan LAN
Tanggal : 7 November 2022

Menindaklanjuti pelaksanaan Rapat Luar Kantor tanggal 2-5 November 2022
terkait Pembahasan revisi Peraturan Kepala LAN No.11 Tahun 2021 tentang Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di Lingkungan LAN,
dengan ini kami mengundang Saudara/i untuk mengikuti lanjutan rapat pembahasan
revisi Peraturan Kepala LAN tersebut di atas pada:

Hari / Tanggal : Selasa, 8 November 2022
Waktu : 10.00 WIB s.d. selesai
Tempat : Ruang Rapat Koordinator Keuangan, Gedung C Lt.3

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kehadirannya kami ucapkan terima
kasih.

Dwi Ariany

Tembusan :
Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan.



Daftar Lampiran :
Rizkyana Zaffrindra Putri;
Widya Puspitaayu;
Mifta Tri Hidayah;
Aning Apriastuti;
Arni Manurung;
Agus Priyanto;
Perwita Sari;
Mardiana;

. Choiril Rofiah;
10.Annisa Fathonah;
11.Ferlianti Ratna J.

OO W N



LAMPIRAN 17

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

NOTA DINAS
Nomor : 609/S.1.1.2/RTB.01.3

Yth. :  Daftar Terlampir

Dari :  Analis Pengelolaan Keuangan APBN Ahli Madya selaku Koordinator
Keuangan

Hal : Undangan Bimtek Aplikasi Sipekerja

Tanggal : 15 November 2022

Menindaklanjuti rapat tanggal 8 November 2022 terkait teknis penilaian kinerja
Unit Kerja, dengan ini kami mengundang Saudara/i untuk mengikuti bimbingan teknis
pengisian aplikasi Sipekerja yang akan dilaksanakan pada:

Hari / Tanggal : Rabu, 16 November 2022
Waktu : 13.30 WIB s.d. selesai
Tempat : Gedung B Lt.6

J1. Veteran No. 10

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kehadirannya kami ucapkan terima
kasih.

Dwi Ariany

Tembusan :
Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan.



Daftar Lampiran :

Adhitya Budi Laksana;
Rizkyana Zaffrindra Putri;
Feni Damayanti;

Widya Puspitaayu;

Mifta Tri Hidayah;

Aning Apriastuti;

Tri Nugrahani Novita Sari;

e U A A

Ira Yusnita Wijayati;
9. Muhammad Azka Nurul Fajri;
10.Arni Manurung;
11.Agus Priyanto;

12, Pujiatmo Subarkah;
13.Irman Nurjaman;
14. Perwita Sari;
15.Mardiana;

16. Choiril Rofiah;
17.Annisa Fathonah;
18.Ferlianti Ratna J;
19.Tim IT.



LAMPIRAN 18

LANRI

MANART] RUAKT] NACAM

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

NOTA DINAS
Nomor: &1y 32 /;,, | PeP- 06

Yth : Daftar Nama Terlampir

Dari : Sekretaris Utama §

Lampiran : 1 (satu) berkas

Hal : Rakor Perencanaan dan Penganggaran LAN Tahun 2022
Tanggal : 2 November 2022

Sebagai upaya untuk melakukan pembinaan perencanaan dan penganggaran di
lingkungan LAN, Sekretariat Utama cq. Biro Perencanaan dan Keuangan akan
menyelenggarakan kegiatan Rakor Perencanaan dan Penganggaran bagi Perencana dan
Analis Anggaran di seluruh Satker/Unit Kerja LAN pada:

Hari/Tanggal : Rabu - Jum’at, 9 - 11 November 2022
Waktu : Sesuai jadwal
Tempat : Aruna Senggigi Resort & Convention
JI. Raya Senggigi, Batu Layar, Lombok Barat - NTB

Sehubungan dengan itu, mohon perkenan Saudara dapat memberikan ijin
kepada Pejabat Fungsional Perencana dan Analis Anggaran di unit kerja Saudara
maksimal 3 (tiga) orang untuk mengikuti rakor dimaksud.

Adapun biaya transportasi, akomodasi dan konsumsi perjalanan dinas peserta
dari Satker daerah, ditanggung oleh Satker masing-masing. Untuk konfirmasi lebih
lanjut, mohon dapat menghubungi Sdri. Widya Puspitaayu [HP. 081215097444].

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasama yang baik, kami

haturkan terima kasih.
/1‘5/_——

Reni Suzana

Tembusan:
Kepala LAN



Lampiran I.

1.

2.

o

Kepala Pusat Pelatihan dan Pengembangan dan Pemetaan Kompetensi
Aparatur Sipil Negara (Puslatbang PKASN);

Kepala Pusat Pelatihan dan Pengembangan dan Kajian Manajemen
Pemerintahan (Puslatbang KMP);

Kepala Pusat Peltihan dan Pengembangan dan Kajian Desentralisasi dan
Otonomi Daerah (Puslatbang KDOD));

Kepala Pusat Pelatihan dan Pengembangan dan Kajian Hukum Administrasi
Negara (Puslatbang KHAN);

Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta;

Direktur Politeknik STIA LAN Bandung;

Direktur Politeknik STIA LAN Makasar.



Lampiran II

JADWAL

RAKOR PERENCANAAN DAN PENGANGGARAN LAN

9 - 11 November 2022

Hari/Tanggal Agenda Keterangan
Rabu, 9 November 2022
16.00 + Keberangkatan dari kedudukan
masing-masing peserta
+ Diperkirakan Tiba di Hotel - Cek in
Kamis, 10 November 2022
08.30 - 09.00 | Registrasi Peserta Panitia
09.00 - 09.30 | Pembukaan dan Arahan Kepala LAN
09.30 - 10.00 | Overview Pelaksanaan Anggaran Sestama [ Kepala Biro
Kegiatan LAN Renaku
10.00 - 10.15 | Coffee Break Panitia
10.15 - 12.00 | Strategi Pelaksanaan Rencana Kerja DJA — Kemenkeu
Anggaran TA. 2023
12.00 - 13.00 | ISHOMA Panitia
13.00 - 15.00 | Kebijakan Perencanaan dan Dit. Apneg — Kemen.
Penganggaran Bidang Aparatur Negara | PPN/ Bappenas
TA. 2024 DJA — Kemenkeu
15.00 - 15.15 | Coffee Break Panitia
15.15-17.00 | » Diseminasi Perkalan Nomor 17 Koordinator
Tahun 2022 Keuangan
s Soft Launching Aplikasi 5i Pekerja
LAN
s Pemnbentukan CoP
17.00 Istirahat
Jum’at, 11 November 2022
09.00 - 10.00 | Penyampaian Hasil Rakor Perencanaan | Bagian RenevREB
dan Penganggaran
10,00 - 10.30 | Penutupan Kepala Biro Renaku
10.30 Cek Out Kembali ke Jakarta




LAMPIRAN 19

FORM PERNYATAAN DUKUNGAN
PELATIHAN KEPEMIMPINAN TINGKAT IT

ANGKATAN XX TAHUN 2022

Yang bertandatangan di bawah ini:
L Kom, m~A
Nama . U\Jd‘\)’l} ) \r O. ’ K p
119G .
Jabatan . Plt, Repulo i
Instansi : Bgdlan )*'thyawmon /\[QyW .
Melalui Proyek Perubahan yang diimplementasikan oleh:
Nama : Dwi Ariany
Instansi : Lembaga Administrasi Negara
Judul : Strategi Akselerasi Peningkatan Kinerja Anggaran Lembaga
Administrasi Negara

Dengan ini menyatakan dukungan sepenuhnya

Atas inovasi Proyek Perubahan dari Saudara Dwi Ariany, Analis Pengelolaan Keuangan APBN
Ahli Madya selaku Koordinator Keuangan pada Biro Perencanaan dan Keuangan dengan judul
“Strategi Akselerasi Peningkatan Kinerja Anggaran Lembaga Administrasi Negara.”

...............................................................................................................

.05 FOPRD.. O L. WS, P .. Ll
..... mfﬁ-{fﬂ LR, A0 I T 00, ...
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Y ) LA LRI, BOY Q.. YAKD, . o kan i
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...... e RSNV~ I olopos alspsy Ih /;?L
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Yang mefbuat pernyataan,

WL, Nakon, MAP



LAMPIRAN 20

PANDUAN PENGGUNAAN APLIKASI
REWARD AND PUNISHMENT

Si PeKerjA LAN

AN
LANRI

MAKART] BHAKTI NAGAR!

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
TAHUN 2022



KATAPENGANTAR

Buku panduan penggunaan aplikasi 5i PeKerd, LAN ini dibuat untuk
mempermudah dalam mengoperasikan aplikasi untuk pengisian, pengolahan, dan
penyajian infomasi capajan kinerja, anggaran di lingkungan Lembaga Administrasi
Negara. Penyajian panduan penggunaan aplikasi ini dibagi atas beberapa menu

yang masing-masing menjelaskan isi dari setiap bagian dalam aplikasi.

Semoga Aplikasi SiPeKerj A LAN dan dan buku panduan penggunaan aplikasi
ini dapat bermanfaat sebagal media dalam percepatan.pancanaian kineria anggaran dan
meniadl, salah satu benfuk keterbukaan formas publik di lingkungan Lembaga

Administrasi Negara.

lakarta, Movember 2022



DAFTARISI

Rincian Dashboard..

Tabel PEMIIATAN ..ottt ettt et oo et et et et 8
Mengakses Menu Penilaian ... 8
Mengisi Nilad UREE oo oo e ce o et s e 10
Mengisi Nilai Unit Pertrivulan .

Export Excel Total Nilai
Export Excel Tabel PEnIAIan ..o e 14

Rineian PEmilAIAN ..ot et e et ettt 15

Detail Rincian PEMIIAIAM. .........ooervuerie e res e sensecenee e smesesss s cs o et e ces e e ninaas 15



Deskripsi Aplikasi
Aplikaslinidibuat unbuk membanty proses penilaian Unit Ketia, ARlikasiinimerupakan barkasis
website yang dapat diskses secara online dari manapun selama, pengguna meniliki jatingan

internet,

Aplikasl S PeKRA LAN Inf bartujuan untuk memudahkan proses penilzian, yang dilakukan
terhadap, capalan, kinera anggaran, unit kerja, Terdapat, beheraps fitur antara lain: Tabel
Penilajan Unit Keria, Rincian Penilaian, dan Gany Password.



Mengakses Aplikasi
1. Pastikan Pc/Komputer anda memiliki koneksi internet.
2. Pada komputer, buka perambah internet (browser internet) seperti Mozilla
Firefox, Google,Chrome, Opera, Internet Explorer. Pada gambar di bawah ini kita
memilih Mozilla Firefox Sebagai perambah yang akan digunakan, lalu pada

kolom url ketik link berikut: https://sipekerja.lan.go.id
3. Berikut adalah tampilan awal aplikasi

I T —— Lo o 0@ 1
[r]
g e o ragu e o
ghat Wi =

Dashboard

Ringian Dashboard

Pada halaman, dashboard, terdapat grafik peringkat nilai dari hasil penilaian semua unit,
tabel paringkat tertingg] dan terendah.seperti pada gambar dibawah ini

3 Peringhat Unit Tertinggi 2 Peringkat Unit Terendah
Peringhat it Total Nilsi Pevingkat Uit Total Milai
1 100.00 1 PLAN
2 N dan Keuangan 10000 3 PLISAKA

]

TSRS AL TAsM PLNG TRV TAIW TAGH JRDR MNP FIAY Traz
T a7 7 6 sLe

am
I BAF mrs

Pada grafik peringkat unit terdapat beberapa wamna, antara lain.
@ Hijau; Nilai capaian Sangat Baik
@ Biry_ Nilai capaian Baik
® Kuning: Nilai capajan Cukup Balk
® Merah : Nilai capajan Kurang, Balk

B Dicnlav Settinas  E&



Terdapatives grafjkindikatornilai.certivmian, sepert vang di unjukkan pada gambar
di bawehiini,

Caatls ki wros bola T-otal Per Tirsadas

Pada halaman tawah il indikatpr la per-trivnlzn trrdspas taksl Kelomaak Unit,
SRREIHLYaNE di tHpikkan pads gamiAr i Bawah ini

a Bamaer g e s B et e Tty o e T

Pads hajaman, bawah dashbosrd tasdapat tabel komoansn beserts total pils) s2pecti
g di tupiblbisan pads gamias di BakRR L

rampean memperas




Tabel Penilaian

Mengakses Menu Penilaian

Benesuna  dapat mepgakses meu  pepilaian  seperti pada  tahap,  berkut
1. Pada halaman dashboard, gengguna hacus mamilih,unit terlebib, dabull, seper pada
gamiardi bawah

# % 0 & g & o O

PampEe
Tesyndsn.

Bamper
- [ s e Fanag

2. Bengguna.akan diarahkan pada halaman.Cingian kompenen sepert samhar dibawal.

L (Y ———— [ o B
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3. Klik menu penilaian pada sisi Kiri website seperti pada gambar di bawal.

Bebat il sl
»ore 0
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/8
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| o 200
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4. Pengguna.akan diarahkan pada halaman penilaian, seperti pada gambar. dibawah,




Mengisi Nilai Unit

Hal perama, vang Daoda dilakian wotk mangish nilal pada takel genilaian. inl adalah,
denean R MRREAEHTan atay menElakan mode yhal pada tombol df atas, AREL
1. Klis temiagl, “Nyalakan Mode Ubsh” ager halaman dagat di edit gtz ubal.

2. Setelah di Kl tamelian tahe a3 MuRsU) bebermR icon SERErtl van dituniukkan pada
gambar di bawah.ini

FE FE S FE FE SE FE JEB FE FJE FE SR SR S SR

8 8@ B 4B JB FB B JEB JB JE JE FB JE@ B S8 B

B FB B SB SB FE SE FEB FE JE FE SE FE SE B SR



3. Klik Icon atau symbol “Pensil” pada bagian bawah nilal untuk menuiy halaman pengisian,
nilai kompgnen.
4. Pengguna akan dialihkan pada halaman pengisian. nilal sepertl yang ditunjukan pada

5. Klik tombe! “Simpan” pada bagian bawah halaman untuk memproses parubahan, nilai
kompanen

6. Pangguna akan dialihkan kembali pada halaman tabel penilaian dengan nilalyang sudah
berubah seperti yang ditunjukan pada gambar dibawah ini:

b
qovin
B e 8 el S8 i Ll ] 8 L] 8 48 8 8 ] iE -
/ 1 R - T
o ot
L 8 SR JB Ja L 48 FE FA FE& JE Fa Sa A B S -
S Sl @ i S0 L L Ll L <l S Sl L L L Ll



Mengisi Nilai Unit Pertriwulan
Setelah mengisi pilal kempeoen. larekah selanjuinyg, adalah mengisl pilal kemponso
perftrivwulan. Berikutini tahanan untuk mengisi nilai kemeenen dard suaty, Unit Keria-

1. Klik symbeol atay icon kotak pada bawah,nilai dari kempenen yntuk menviv balaman vang

8 FE@ S8 JE JFE FE JE J8 JE B B B FE | !
L] 8 J@& sE@ 7@ L L L 48 #8 J8 Js8 78 L L] L
B S FE FB FE FE SR FE JE A JE S8 JE Ja |

e S v

2. Pengguna akan di amhkan, pada halaman, detail atay, (ncian unit KoMRONEN sesual.dengan,
kampanen vang di gilih pengguwna. untuk menambahkan oilai kemeanen gertrivulan, seperi
vang di tuniukkan.gambar berkut

oo ow |



3. Klikicon "Bensil” untuk menuiv balaman pengisian pilal kempenen pedriyglan

-
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fal padal —— vl )
ditunjukkan pada gambar di bawah ini-

-
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4. Klik tombal "3imean. pada bagian bavah balaman wotuk mempreses genambaban oilal
kompanen sertrvulan,

5. Bengguna skan dislibkan kembali pada halaman. dncian unit komponen depgan. pilal yang
sudab di tambahkan seeerivane ditunjukkan pada gambar.di bawah i

— \ —
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Export Excel Total Nilai
Peneguna danat, Meng-export excel total pilai kesslumuoan, denean Cam MERMY menu
dashboard dan mepgkliktombal “Export Bxrel " vang berada di poiok kanan.atas.table pilal,
total KQMRRNER SERER Pada ciRhLEamRT di awah.:

F———— & "
— =3
[— J—
- [e— . - [——

Export Excel Tabel Penilaian

Esngguna jugs danat Meng-export excel table unit SRMRRARGRA Yang Ierdapsat pada menu
penilaian, dengan carg, meneklik tomigl, “Export Bwrel ® vang Derada di poigk kanan, aias,
table unit kymponen seperti contah pada gambar di baywah,:



Ringian Penilaian.

Detail Rincian Penilaian

Pengquna dacat el deta) tocian oeolaian. yang tessiapas pada halasman dashboard,
Pada {151} DE0RENOR JaDRR DUEJalukAR DALYaNg SAB.3eRE, pada tahe) peplaian.unit,
\ait menambaD ikl unit, Berlkut (7 1ahaRAR, UDEU MelhAr detall iogian pellaian.

1. 2l dan ke utuk melinas slan penlalan bersasarken KemRRRR vani o gl
==

S LR
Foa A pmperan Turted Mika Py by Tavesdah

: o R o =

2. Pengguna akan dialihkan pada halaman rincian penilaian unit seperti yang ditunjukkan
pada gambar di bawah ini

— N\ =T = =
- A e
B T = Eld
. — - -
e L]
— a
embrra e e e

PENUTUP
Panduzn AplikasiSi PeKara LAN inj disusun agar user dapat menzansarasikan aalikasisi Peera
LAN secara lshin mudan,
Panduan inidiharapkan dapa ielas dalam Pengisian, Detail Nilai

Kompenen. Panduan jpi akan dikembaogkan sesWal dengan perkrmbangan. teknrlogl dan
kebutuhan pada saar aplikasi ini dikangun,
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LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

REPUBLIK INDONESIA
NOTA DINAS
Nomor: 485 [$ 1y [HMt-0
Yth. : Kepala Pusat Data dan Sistem Informasi
Dari : Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan¥
Hal : Penyediaan server dan domain
Tanggal : 21 November 2022

Dengan hormat kami sampaikan bahwa dalam rangka pengembangan aplikasi
sipekerja yaitu aplikasi terkait dengan reward and punishment di lingkungan LAN.
Aplikasi ini merupakan terobosan baru untuk memotret capaian kinerja anggaran
dengan melihat indikator penilaian dari Kementerian Keuangan dan diperkaya
dengan indikator penilaian internal dari sektor keuangan, perencanaan,
pengawasan, barjas dan BMN.

Sehubungan dengan hal tersebut, agar dibantu dalam penyiapan server untuk
kebutuhan sistem tersebut dengan bahasa pemrograman php 7.4, Database MySQL
serta alamat domain kedinasan yaitu sipekerja.lan.go.id.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya disampaikan

<8

Army Winarty

terima kasih,
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MAKART! BHAKTI NACART
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA
NOTA DINAS
Nomor: 438 /5.1 /i, o}
Yth. : Kepala Pusat Data dan Sistem Informasi
Dari : Kepala Biro Perencanaan dan Keuanganfy’
Hal : Permohonan Penyediaan Anggaran untuk Pengembangan Aplikasi
Si PeKerjA LAN
Tanggal 1 22 November 2022

Dengan hormat kami sampaikan bahwa dalam rangka pengembangan aplikasi
Si PeKerjA yaitu aplikasi terkait dengan reward and punishment di lingkungan LAN.
Aplikasi ini merupakan terobosan baru untuk memotret capaian kinerja anggaran
dengan melihat indikator penilaian dari Kementerian Keuangan dan diperkaya
dengan indikator penilaian internal dari sektor keuangan, perencanaan,
pengawasan, barjas dan BMN. Sehubungan dengan hal tersebut, mohon dapat
dialokasi anggaran untuk pengembangan aplikasi dimaksud.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya disampaikan

s

Army Winarty
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Dashboard - luarappunit

Daftar Tiket Permintaan Anda

10

NO NO TIKET
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TGL.PEMBUATAN

NAMA PERMINTAAN

STATUS PEKERJAAN

£
} Biro Perencaan dan Keuangan

Permintaan Baru +

AKsI



# - Dashboard - permintaanunit

Daftar Tiket Pengembangan Aplikasi Anda

NO NO TIKET TGL.PEMBUATAN

1 I-DATINLAN-2022-11-22-288 Selasa. 22 November 2022

LAMPIRAN 24

NAMA PROYEK

} Biro Perencaan dan Keuangan

Permintaan Baru +

STATUS PEKERJAAN

Permohonan Penyediaan Anggaran untuk Pengembangan Aplikas! Si PeKerjA LAN o
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MAKARTI BHAKTI NAGARI

LAPORAN IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN

STRATEGI AKSELERASI PENINGKATAN KINERJA ANGGARAN
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

DWI ARIANY
NDH 16

PELATIHAN KEPEMIMPINAN NASIONAL TINGKAT II ANGKATAN XX
KEMENTERIAN PERTANIAN
2 AGUSTUS - 24 NOVEMBER 2022
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Rekomendasi dan Tindak Lanjut Masukan atas Seminar Rencana Proyek Perubahan

L l"

No Masukan Tindak Lanjut Masukan

Add Title Here

1. | Latar belakang diperkaya dengan | Sudah ditambahkan terkait VUCA dan
VUCA dan SPBE SPBE pada latar belakang

Add Title Here

[

Perlu ditambahkan Peta kondisi| Diharapkan penilaian terhadap Kinerja
sebelum dan sesudah ada Peraturan | anggaran menjadi lebih komprehensif
Kepala LAN karena tidak hanyva menggunakan
penilaian dari Kementerian Keuangan
tetapi diperkava dengan subtansi instansi
yvang terdiri darl unsur perencanaan,
keuangan, BMMN, Barjas, dan
Add Title Here pengawasan. Dengan berbagal aspek
tersebut maka pengambilan keputusan
oleh pimpinan juga akan lebih baik
karena melihat dari berbagai aspek
v dengan beberapa penvesuaian pada pasal

Add Title Here
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BerAKH LAK

illP klblornpt
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Rekomendasi dan Tindak Lanjut Masukan atas Seminar Rencana Proyek Perubahan

Masukan

Tindak Lanjut Masukan

maupun lampiran pada Peraturan Kepala
LAN

Stakeholder internal ditambahkan
dengan para pejabat fungsional terkait
dengan proper

Sudah ditambahkan pejabat fungsional
Analis Anggaran, Pranata Keuangan
APBN, Analis Pengelolaan Keuangan
APBN, dan Perencana

Stakehoder eksternal untuk apathetic
sebaiknya berani menentukan instansi
mana saja yang akan dituju dan
unitnya

Telah  ditentukan instansi  untuk
stakeholders eksternal untuk apathetic,
yaitu Deputi Polhukhankam, Deputi
Sistem Informasi BKN, Kepala Biro
Keuangan BKN, Sesmen Bappenas

Perlu dijelaskan apa yang kurang dari
nilai kinerja anggaran LAN

Akan ditambahkan penjelasan tentang
nilai yang kurang dari kinerja anggaran
LAN

%

bangga
melayani
bqngsa
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I bangga
JJLANRI PENDAHULLAN Be‘“‘"““ Fran
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“Sebagai Institusi Pembelajar Berkelas Dunia yang Mampu menjadi
Penggerak Utama dalam mewujudkan Warld Llass Government

Untuk Mendukung

Visi Indonesia Maju yang berdaulat, Mandiri, dan
berkepribadian berlandaskan gotong royong”

Mewujudkan SDM  Aparatur unggul melalui kebijakan,
Misi 1 pembinaan, dan penyelenggaraan pengembangan kompetensi yang
berstandar internasional.

TLIgEIS dﬂl’l FLII'IgSi Bir‘D PE[‘EI‘IEEII'IHEI‘I [lEII'I KELIElI'IgElI'I Mewujudkan Kebijakan Administrasi Negara yang berkualitas melalui

Misi 2 kajian kebijakan berbasis evidence dan penyediaan analis kebijakan
(pasal 13 PerLAN no. 8 Tahun 2020) P | Jang kompeten

Mewujudkan Inovasi Administrasi Negara yang berkualitas melalui
Misi 3 pengembangan model inovasi serta penguatan kapasitas dan budaya

Biro Perencanaan dan Keuangan mempunyai tugas inovasi

melaksanakan koordinasi dan penyusunan rencana kinerja Misi4 | Memujudkan organisasi pembelajar berkinerja tinggi melalui
. dukungan pelayanan yang berkualitas dan berbasis elektronik
program dan anggaran, serta pemberian dukungan

administrasi keuangan.

. Pengelolaan dan koordinasi penyusunan rencana kinerja, program dan anggaran;

2. pemantauan, evaluasi, pelaporan atas rencana kinerja, program dan anggaran di lingkungan

LAN;

‘% 3. pengelolaan dan koordinasi reformasi birokrasi internal; dan
4. pengelolaan keuangan.
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o8 96,92
9% 9577 9598 . . .
o 93,76 Perolehan penghargaan atas kinerja anggaran terbaik
o dari Kementerian Keuangan

2018 2019 2020 2021

Nilai Kinerja Anggaran

Penyusunan kebijakan tentang reward
and punishment

Strategi Akselerasi Peningkatan Kinerja Anggaran
lembaga Administrasi Negara

Pembangunan Aplikasi Si
PeKerjA LAN

A LA LA LA LA AL LA L AR L A L
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TAHAPAN PROYEK PERUBAHAN

Perencanaan Proyelk
Perubahan

Des 2022 - April 2023

Sept 2022 0O Pembentukan CoP
O Membentuk Tim Efektif O Pengembangan aolikasi

O Konsolidasi Provelk Perubahan
kepada Tim Efektif

Okt — Nov 2022
Mulai April 2023

O Perencanaan penyusunan O Uji Publik rancangan Peraturan Kepala

O Monev Pelaksanaan Peraturan

Peraturan Kepala LAN d likasi LAN dan rancangan aplikasi
~Sraturan Lepa an apLieasl Kepala LAN dan aplikasi
O Penyusunan rancangan Peraturan O Pengesahan rancangan Peraturan
Kepala LAN dan finalisasi aplikasi O Pengembangan aclikasi

Kepala LAN dan rancangan

aplikasi O Sosialisasi Peraturan Kepala LAN dan
U Pembahasan rancangan Peraturan aplikasi

Kepala LAN dan rancangan Bimtek penggunaan aplikasi

aplikasi

Inisiasi pembentukan CoP

Penvebarluasan Peraturan

Kepala LAN dan aplikasi

Implementasi Peraturan Kepala
LAN dan penggunaan aplikasi

Reward &
Punishment

U 0DOoODO
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IO N RI BerAKH LAK #mquggm
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Kegiatan baru pada jangka pendek,
jangka menengah, dan jangka Panjang

Inisiasi dan komitmen bersama
ngapendel I pembentukan Community of Practses PERUBAHAN TAHAPAN PROYEK PERUBAHAN
(CoP)
l‘.I' Bimtek penggunaan aplikasi
Z Pembentukan Community of
Jangka Menengah Practises (CoP) \
\
§ Pengembangan aplikasi Qﬁ
Perpindahan kegiatan dari jangka menengah
Jangka Panjang Pengembangan aplikasi ke jangka pendek

ﬁ penyebarluasan Peraturan Kepala Lembaga
\ Administrasi Negara dan aplikasi serta pembuatan
) branding atas aplikasi yang dibangun

g implementasi Peraturan Kepala Lembaga
4 Administrasi Negara dan penggunaan aplikasi
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f’LAN RI IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN

CAPAIAN JANGKA PENDEK

1 Terbitnya Peraturan Kepala
LAN No. 17 Tahun 2022 Keterlibatan stakeholders

dalam penyusunan
Peraturan Kepala LAN

=

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

SALINAN
PERATURAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 17 TAHUN 2022
TENTANG
PEDOMAN PEMBERIAN PENGHARGAAN DAN/ATAU
PENGENAAN SANKSI ATAS KINERJA UNIT KERJA
DI LINGKUNGAN LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

Tim Efektif

Seluruh unit kerja

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

dan satuan kerja

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Kementerian
Keuangan dan
Bappenas

Menimbang : a. bahwa untuk memberikan acuan mengenai tata cara
pemberian penghargaan dan/atau pengenaan sanksi atas

kinerja unit kerja di lingk Lembaga Admini

Negara, perlu menetapkan Peraturan Kepala Lembaga

Administrasi Negara tentang Pedoman Pemberian
Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit
Kerja di Lingkungan Lembaga Administrasi Negara;

b. bahwa Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara

Mencabut Peraturan Kepala|

N\ | LANNo.11 Tahun 2021
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Area Perubahan Peraturan Kepala LAN

)
BerAKHLAK #?n“e'?g?c?m

Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten
Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif bqngsa

Pasal 2 ayat (3)

Pasal 2 avat (4)

Evaluasi Kinerja dilaks.
setiap triwulan 1 tah:

berjalan untuk Kinerja tahun

anggaran sebelumnya

Evaluasi Kinerja paling cepat dilaksanakan
setiap triwulan I'V tahun
lan untuk Kinerja tahun
dimaksud dan paling lama pad
nggaran berja

Tidak ada sebelumnya

Pasal 3

Tim Penilai memiliks tugas

melakukan penilaan terhadap
aspek Kinena Anggaran dan

menjads cakupan pens
mengusulkan kepada Kepala
LAN hasil penilaian sebagai

(1) Unsur Kinerja Anggaran sebagaimana
dimaksud dalam Pasal 2 ayat (3) huruf
a diukur menggunakan instrumen dan
mekanisme yang ditetapkan
Kementerian Keuangan
Unsur Kinerja Internal sebagaimana
dimaksud dalam Pasal 2 avat (3) huruf
© diukur dengan mempertimbangkan

®
c. pengadaan barang dan jasa:
d. pengelolaan Barang Milik Negara:
c._pengawasan internal
Pasal 3 ayat
Tim Penilai memiliki tugas
melakukan penilaian terhadap Aspek
Kinena Iaternal
menyusun hasil penilaian Kinega Unit
Kena yang mempertimbangkan hasil
penilaan sebagammana dimaksud dalars
1f a dan Aspek Kinena Anggaran
dan

kepada Kepala LAN hasi

dasar pemberian

Tidak ada sebelumnya

Penghargaan dan atau Sanikcsi
Pasal

at (5) dan
(5> Dalam melaksanakan tugas Tim Penila
dapat dibantu oleh tim sekretarsat
€6) Tim Penila: dan tim sekretariat
ditetapkan oleh Sekretaris Utama
pengelolaan Barang Milik Negara:
ey R

B 3 Sen
Aumaksud pada ayat (1) hurufc Pata my=t C> s oo rarmarg e

melatus alokas: pagu tahun

alokas: pagu anggaran tahun berikutnya terhitung sejak ditetapkannya

hasul penilaian

Pasal § ayat (3) dan (4)
(&3 alokass
dimaksud pada ayat (2) dilakulkcan
sesuas ketentuan yang berlaku:
> atokass
dimaksud pada ayat (2) dapat
dar

a kegiatan yang tidak termasuk
prioritas nasional. dan gaj dan
tunjangan pegaw
anggaran pada unit kerja yang
memperoleh sanksi

asal © avat
Pengurangan alokas: pagyu sebagaimans
Smalciid Fadaayse CI) Rauk e Sdak

jangan ava
< aan BurLf b tdak dapat mengurangi alokas
prioritas

pesawas

Pasal 10 il dan 5.

35

dalam Pasal 7 dapat diberikan kepada

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5
Sanksi
dimaksud dalam Pasal § dapat
diberikan kepada Unit Kenja yang
masuk dalam kualifikas: penslaian
“kurang baik"
St Lsle Wacte ynew dibestiomn
penghargaan dan dikenai Sank:
Eimgption s Slciaimet it syl I
oleh Tim Penilai

Indikator yang ditetapkan dalam
Peraturan Menteri Keuangan tersebut | dan atau pengenaan Sanksi yang
Lemnsnl Akck 3 (> yaitn datam Menters
Indikator Kinerja Pelaksanaan Keuangan tersebut berasal dari ™
Anggaran (IKPA) yang terdin atas | Kinena Anggaran ONKA)
=) indikator, dan
EKA yang terdirs atas
pek yang sesuai dengan
AN, yaitu aspek
pek smplementa.

Penilaan aspek Kinera Anggaran

diperoleh dari nilar ERKA Unit Kena

berdasarkan mstrumen yang ditetapkan
KA atas aspek implementass oleh kementerian yang

Unit Kerja dengan bobot 33,3% menyelenggarakan urusan pemerintah di

(tiga pulub tiga koma tiga persen). | bid. keuangan

Penilaian aspek ins dilakukan

untuk mempe:

KA atas aspek manfaat Unit
keria dengan bobot 66.7% (enam

memperoleh informasi Kinerja

Angahe ind diperoleh dari
kegia
& e g g —tan B
hitungan capaian sasarar
proges
Unsur perencanaan dengan bobot Unsur perencanasn dengan bobot 40 24
S0%s (enam puluh persen) (empat puluh persen)
Tahapan revis: anggaran merupakan Tahapan revis: anggaran merupakan
revisi DIFA dalam hal pagu revisi DIFA dalam hal pagu
tetap besubah dan revisi internal
Nilai revis: anggaran dibitung Nilas revisi anggaran dihatun,
. sarkan nilai rata rata reviss per

xsen)

Tahapan pengisian Aplikasi SMART | Tahapan ini dihstung berdasarkan nilai
dihitung berdasark.
kcescparan wakms dan Aplikasi SMART

sian Aplikasi SMART

wakeu wakts
Aplikasi SMART dihitung dengan Aplikasi SMART dihitung dengan
kriteria sebagai berikur
(1) kurang ranggal
100
xeia so
- 20
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Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten
Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif bqngsa
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Area Perubahan Peraturan Kepala LAN

yang ditentukan — 100 ©) tdak melaporkan -0
melaporkan — SO

At pengawasan dengan bobot 1575 | Unsur pengawasan dengan bobot 1075
. terdici atas Ctiga putub perscn), terdirs atas
persentase ketepatan waktu 1) persentase tindak lanjut

san Laporan Harta rekomendas: hasil audst mternal
yelenggara Negara dengan bobot 10% (lima persen)

CLHKPN) dan Lapora

Kekayaan Aparatur Sipil

(LMK ASN), dengan bobot 2

implementast St implementasi Sistem

Akcuntabilitas Kinerya Instanss Akuntabilitas Kinerja In:
Pemaorintah (SAKIP) Unit Kacja Pemerintan (SAKIP) Unit Ierja dengan

dengan 15% ¢ belas persen) o o Pl
Revist ang So5e Kelengkapan dokumen 1oviss anggaran Fasia. deomaa Gobor 236 Cra

persen)
ketepatan waktu penyampaian

uluh persen) dengan bobot 10%% (ae

Unsur keuangan dengan bobot 1596 U T dmmmes Sotot 2076 Glmn

(ima belas persen). terdiri atas puluh persen). terdirs

1) capaian output dengan bobot 107 1 capaian cutpu eengan bobot 15%
= persen)

Risiko Unit Kerya. dengan bobot 2%
Risiko Unit Kerja). dengan bobot (satu persen)

2%6 (aua persen) s

hasil penilaian evaluasi atas

ne ditentulk oo ©
tertambat melaporkar

fdak melaporkan

Unsur pengawasan dengan bobot 1074
(tiga pulub persen), terdins atas.
1) persontase tindak lanjut

rekomendas: hasil audst mters
Kekayaan Penyelenggara Negara dengan bobot 10% (lima persen)
(LHKPN) dan Laporan Harta 2) persentase tindak lanjut

ins dinilas dengan ki Kekayaan Aparatur Sipil Negara rekomendast hasil reviu RICAKL
15 | sebagas berue AIKASN), dengan bobot 276 dengan bobot §9% (empat perseny
2 kurang dari sampai deng. Cdua porsen) 3) ketepatan wakeu penyamparan
ang ditctapkan — 100 2 wakes Risiko Unit
ahapan ins dinilas dengan keiteria = . =
U-n' Persediaan (TUP) dengan sebagai berikut b :tllﬂnlk h-l: - hpotkan. s dokumen Manajemen Risiko Unit Kerja. dengan bobot 2% (satu
2.5% (dua koma luma > Do% —_tc oLLLLELEL Kena, dengan bobot 2% (dua sen)

persen) Tahapan ini dibitung dari v e [y e i persen) 4) ketcpatan waktu penyampaian
kescsuaian jumiah usulan TUP o £ wakeu per

TUP. Tahapan @ n Risiko Unit Kerja. dengan bobot 2%
ins dinilas dengan kriteria sebagas Risiko Unit Kerja), dengan bobot >

berikut
a) 100% — 100 penitaian evaluasi stas
B) 70%6-99.99% — 70 smpleme:
o) =70% — 40
3) batas pengembalian Uang Muka
Kegiatan (UMIK) dengan bobot Aanajemen Risiko Indeks OMRI)

Unit Kerja dengan bobot 4% (empat
persen)

ketepatan waktu pengembalian Sie v rmis G v S
UMK Tahapan i diniias dengan (dua persen). Tahapan ini dinilai Tahapan ini dinilai dengan kriteria
kxiteria scbagal berikut 5 dengan kriteria sebagai berikut: sebagai berikut:

i e a) kurang dari sampai dengan waktu | a) kurang dari sampai dengan waktu
lebih dars 7 (tujuh) hars Kerja yang ditetapkan = 100 yang ditetapkan = 100
b) terlambat melaporkan = 50 b) terlambat melaporkan = 50
Penvampaian DB yang mengalami Ketepatan wakts penyampaian S). Gdil saslaporican =30 2 . tidale nekapoRian =0
Hasil kualitas Hasil kualitas
% Risiko Indeks (MRI) Unit Kerja Risiko Indeks (MRD Unit Kenja dengan
bobot 3% (tiga persen). Tahapan ind e nclaporkan perpindahan aau dengan bobot 4% (empat ). bobot 4% (empat ). Tahapan ini
« bandingk cscsuaian posiss fisik barang il poe: PETDED
dafiar barang ruangan dengan jumlah 2) melaporkan data DBR ses Tahapan ini dinilai dengan kriteria dihitung dengan formula sebagai
ang ada ds sepenuhnya (100%%) — 10 17 | sebagai berikut: berikut
) mclaporkan data DBR tapt thdak a) nilai MRI 5 - 100 Nilai MRI unit kerja 100 %
ra Gourang & b) nilai MRI 3-4 = 75 nilal max MRI »
I)IiK taps Gdak <) nilai MRI 1-2 = S0 = kualitas MR1
(4> <80%% scsuai DBR — 25 2 (25.00%. d) nilai MRI <1 = 25
Kualifikas: penilaian Kinera Kualifikasi Pemberian Penghargaan
12 2
Ketastan datam meiaporkan kondist @ DBR taps sk Sttt s Do e
berkala setiap semester. dengan bobot 1. sangat baik dengan capaian nilai | 1. “sangat baik'’ dengan capaian nilai
soe ctiga © melaponkan data DIR taps tdax 90,01 (sembilan puluh koma nol 90,01 (sembilan puluh koma nol
peraem Tanapan ini dining dengan sorual flsik sepenubnya (75 st snmpad deingan nilil 100 Sat) sampis duigai it 160
barang pada unit kena dengan batas 0 tidak melaporkan DBR — 0 (seratus); (seratus);
waktu penyampaian yang ditetapkan 2. baik dengan capaian nilai 80,01 2. “baik” dengan capaian nilai 75.01
Tahapan i ¢ dengan kiteria (delapan puluh koma nol satu) (tujuh puluh lima koma nol satu)
e e s ittt G i it 18 sampai dengan nilai 90,0 sampai dengan nilai 90,00 (sembilan
yang dientukan ~ 100 (sembilan puluh koma nol); puluh koma nol nol);
(2> tertambat metaporkan — SO 3. cukup baik dengan capaian nilai | 3. “cukup baik” dengan capaian nilai
3) vdak melapo = 70,01 (tujuh puluh koma nol satu) 60,01 (enam puluh koma nol satu)
Umum Peagadaan (RUP), dengan Pengadann CRUPy, dengan bobot 9o sampai dengan nilai 50,0 (delapan sampai dengan nilai 75,00 (tujuh
13 bobot 4% (empat persen). Tahapan ini | (lima persen). Tahapan ini dinilai puluh koma nol); dan pulub lima koma nol nol). dan
dinilai dengan kriteria sebagai dengan kriteria sebagai berikut kurang baik dengan capaian nilai | 4. “kurang baik” dengan capaian nilai
kurang atau sama dengan 60,00
Conam nuinh koma nol noh
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CAPAIAN JANGKA PENDEK

2 Terbangunnya aplikasi Si PeKerjA LAN

Komitmen pembentukan CoP (Analis Anggaran,
. . EB Pranata Keuangan APBN, Analis Pengelolaan
berbasis web dan android Keuangan APBN, dan Perencana)

se e -

-
<« Google Play Q H
sipekerja
_ QUNE | orbaga Administrasi Ne
3 (L

(LAN)

KOMITMEN PENDIRIAN
COMMUNITY OF PRACTISES (CoP)
Pada hariini, Kamis, 10 November 2022 bertempat di Senggig), Lombok kami yang bertandatangan di bawah ini memaharmi pentingaya
o i ‘zﬂﬂ More apps to try .

v of Practises bagl Praktisi Analis Anggaran, Pranata Keuangan APBN, Analis Pengelolaan Keuangan APBN, dar
3 untuk dapat mendukung capaian ki i

CoP ini adalah millk kita Bersama

(Kurnia Anggraeni, ST} {¥uni Ariyanti, S€) (Shinta Puspasar, SH, ME)

| l
A A peiwg
g\ N
N 1'\?‘/ b I
(Astriana, SE, M.SI) (Widya Puspitaayd Sutisna, SE)

(Aning Apriastuti, SH, SEAK) (Anni

isa Fathonah, AMd)

Menyaksikan,

e A

(Dra. Reni Suzana, MPPM)  (Dra. Army Winarty, M.Si)

Reward &
Punishment
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Pembentukan Tim Penilai dan Sekretariat Tim Penilai

UTAMA LEMBAGA
NOMOR: 13/ 5.1 /s 03.2

TENTANG

TIM PENILAI

\ DAN/ATAU PENGE!
ATAS KINERJA UNIT KERJA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Menimbang : a

Mengingat

bahwa untuk melaksanakan penilaian dalam rangka
pemberian penghargaan dan/atau pengenaan sanksi atas

Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit
Kerja;

bahwa berdasarkan pertimbangan scbagaimana dimaksud
dalam huruf a, perlu menetapkan Keputusan Sekretaris
Utama tentang Tim Penilai Pemberian Penghargaan
dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerj
Undang Undang Nomor § Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor b, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indoncsia Nomor 5494);

Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tehun 2017 tentang
Manajemen Pegawal Negeri Sipil (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 63, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6037)

L]

KEPUTUSAN SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
NOMOR: 78/ 6.\ /WM 02,2

TENTANG

TIM PENTLAI PE N DAN/ATAU
PENGENAAN SANKS! ATAS KINERJA UNIT KERJA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
SEKRETARIS UTAMA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Menimbang: 4. bahwa untuk mendukung pelaksanaan tugas tim penilai
pemberian penghargaan dan/atau pengenaan sanksi atas
kinerja unit kerja, perlu membentuk Sckretariat Tim Penilai
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas
Kinerja Unit Kerja;
bahwa bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf a, perlu menetapkan Keputusan
Sekretaris Utama tentang Sekretariat Tim Penilai
Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenasn Sanksi atas
Kinerja Unit Kerja;

Mengingat Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 6, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5494);

Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang
Manaicmen Peeawai Negeri Sipil (Lembaran Negara

)
BerAKHLAK

Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten
Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif

# bangga
melayani
bangsa

Hasil penilaian sampai dengan Triwulan III

Filter Kompanen Penilaian

peringhat unit
1 [— 1z 2 Politckaik STIA LAN Jakarta
2 biroPerencansan don Keuangsn nm 33 Pushanghm TSK wm Komponen Kompanen
3 PRZAN 3388 2 Pusbin JF Bangkom 2751 e Fompenen Toralnilad Jertines Terendah
T inspektorat P Pengisan SMART  MEI
2 B Perencanaand: nm Pengisian SMART  MRI
Grafik Peringkat Nilai Unit Total = B £ Pengisian SMART
Tahum 2022 4 aasyarakat ) PengianSMART  MRI
i s s 5 pusat B3 Pengisian SHART  MRI
" 5 e 78 s e e 5 Pusterd 3183 Pengian SMART MR
7 PIMBANGKOM ASH 54 Pengisian SHART  MRI
8 Puslatbang KNP nar Pengisian SMART MBI
N B nu Pengisian SMART MBI
1 P PengisianSMART MRl
- 11 3101 Pengisian SMART MRI
* £ &P & & & F oo P
£ o F e # & 2 PE Pengisian SMART MBI
- ~ o L & ;”; p p 13 0.75 Pengisian SMART MRI
+ ’ o 14 062 Pangian SMART  MRI
15 050 Pengisian SMART  Implementasi
1 w1 PengisianSMART MRl
17 05 Pengisian SMART MBI
s ma1 PengisianSMART MRl
1 m56 PengisianSMART  implementasi
» 1756 Pengisian SHART MR
2 w51 Pengision SMART MR
“ 26.83 Pengisian SMART MRI
23 Politeknik STIA Lan Jakarts 544 PenganSMART  MRI
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[ website https://sipekerja.lan.go.id/ ]

PIOZOTOTOROR

A A

https://drive.google.com/file/d/1QGyxogVUQTGDO7T1

<« Google Play Q

wBHfoWWLNZ0Sng1D/view?usp=share link

http://jdih.lan.go.id /regulasi

MOR 17 TAHUN 2022 TENTANG
A ADMINISTRASI NEGARA

PEDOMAN PEMBERIAN PENGHARGAAN DAN ATAU PENGENAAN

ERATURAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRAS| NEGARA NOMOR 17 TAHUN 2022
ENTANG PEDOMAN PEMBERIAN PENGHARGAAN DAN ATAU PENGENAAN SANKSI
TAS KINERJA UNIT KERJA DI LINGKUNGAN LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

IMPLEMENTASI STRATEGI MARKETING

BerAKH LAK

Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten
Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif

# bangga
melayani
bqngsq

Play Store

Membangun komunikasi aktif dengan
stakeholders

IG Humas LAN(@humas_lan)

sipekerja
Lembaga Administrasi Negara (LAN)

<

(NLANRI

9 gt A om -

Posts

a2 NI el > Tem
Uninstall

G humas_lan @

More apps to try

-@

Lose Weight App Adcbe Scan: PDF

nler nittent Fasting for Men anner, OCR
4. 8

About this app ->
reference for the procedure for rewards and/or ‘
sanctions for the performance of the LAN work unit

Tools

www.lan.go.id Kirumas LANRI [ ©
sox = ® Qv - (=]
s iews @ 9 reviews Rated for

Q) M Liked by arynfr and 142 others

humas_lan Sebagai w
Negara (LAN) untuk senantiasa mempertahankan dan

men Lembaga Administrasi

Gruns  humas_lan @

) Q (S) S @

https://flipbooklets.com/pdfflipbooklets/
peraturan-kepala-lan-no-17-tahun-2022



http://jdih.lan.go.id/regulasi
https://drive.google.com/file/d/1QGyxoqVUQTGD07T1wBHfoWWLNZ0Snq1D/view?usp=share_link
https://sipekerja.lan.go.id/
https://flipbooklets.com/pdfflipbooklets/peraturan-kepala-lan-no-17-tahun-2022
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LAN RI Farmonis Lovel Adopt Kolaooratt T bqngsa
MAKARTI BHAKTINAGAR! PERUBAHAN DUKUNGAN STAKEHOLDERS
Influence '
Latents fuu Promoters Keep statisfied Influence Key Players
Latents Promoters
1. Sekretaris Utama LAN
2.Karo Perencanaan dan
Keuangan LAN 1. Sekretaris Utama LAN
3.Karo Hukum Dan Humas LAN ! i m;mgml(wm
4. Kapusdatin LAN ; : umas
5. TimIT
6. Dit. Pelaksanaan Anggaran
7. Dit. Sistem Penganggaran
8. Kementerian PPN/Bappenas Interest
Interest eres
o Kementerian PANRB 1. Kementerian PANRB
¢ Badan Kepegawaian Negara 2. Arsip Nasional
 Arsip Nasional
Y
Apathetics Defenders
Gambar 48.Peta Stakeholders Apathetics Defenders

Keep inform
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LN MAKARTI BHAKTI NAGARI KEBERLANJUTAN PROYEK PERUBAHAN

Dukungan Pimpinan untuk
penggunaan Peraturan Kepala
LAN sebagai kebijakan penilaian
kinerja anggaran LAN

Komitmen untuk alokasi Si
PeKerja LAN pada
server/domain LAN dan
penyediaan anggaran untuk
pengembangan

Penggunaan aplikasi Si PeKerjA — ] __
LAN sebagai alat monitoring — .
capaian kinerja anggaran LAN |
http://tracketing.lan.go.id.



http://tracketing.lan.go.id/

(NLANR PEMBERDAYAAN ORGANISASI PEMBELAJAR BerAKHLAK gse,

MAKARTI BHAKTI NAGARI

Community of Practises (CoP)

Mampu memahami kebijakan yang berlaku » Sharing knowledge

Tim Efektif Sekretariat
Mampu menggunakan aplikasi

Tim Efektif Teknologi Informasi
Mampu memahami dan mengembangkan sistem

C Diskusi, sharing
@ Stakeholder internal
Tim Efektif Substansi Mampu menimplementasikan Peraturan

Mampu bekerjasama secara efektif Kepala LAN

r N

Rapat, konsolidasi, sosialisasi

Bimtek, rapat berkala triwulanan >

Sosialisasi/desiminasi

A LA LA A AL A LA LA A L CARMRA LAY A L
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Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten

bqngsq

Memanfaatkan kerjasama dengan para stakeholders, baik internal maupun
eksternal. F——’ DOWNLOAD |!|

Menjalin kerjasama dengan beberapa pihak dalam
pencapaian proyek perubahan sesuai dengan kepentingan
dan kompetensi masing-masing

Mendorong dihasilkannya inovasi untuk
optimalisasi capaian proyek perubahan

Optimalisasi sumber daya yang dimiliki melalui
pemanfaatan sumber daya keuangan, manusia, sumber
daya peralatan, maupun jejaring kerja
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TUJUAN DAN MANFAAT

OUTPUT DAN OUTCOME

Tujuan Manfaat

Capaian kinerja aggaran yang optimal secara
berkesinambungan melalui: . ;
U Tersedianya acuan baku bagi Lembaga

Administrasi Negara dalam

Q Penyusunan melakukan penilaian kinerja anggaran

kebijakan tentang
;iuri?szdr:::t U Tersedianya media digital untuk input-
olah-saji data capaian kinerja anggaran
) . . . o yang berbasis web dan android
U Penyediaan informasi capaian kinerja anggaran
secara digital berbasis

web dan android U Tersedianya wadah bagi knowledge

sharing

U Pembentukan Community of Practises (CoP)
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| Kendala dan Solusi dalam Implementasi Proyek Perubahan

Solusi

Kendala

U Melakukan komunikasi intensif melalui

WA/WA Group
O Kesulitan melakukan pertemuan dengan tim 0 memanfaatkan kegiajcan _ lain  untuk
efektif, stakeholders internal dan eksternal me?aku.kan FGD, desiminasi Peraturan dan
karena kesibukan yang tinggi pada akhir aplikasi
tahun Q dilakukannya pembahasan secara bertahap

0 Melakukan komunikasi intensif melalui
O Pembangunan aplikasi atau sistem informasi WA/WA Group uptuk_ perminta.an progress

membutuhkan waktu yang cukup lama pembangunan aplikasi dengan Tim IT
U menggunakan tim IT dari pihak ketiga
O Pembentukan CoP belum dapat dilaksanakan namun tetap berkoordinasi dan melibatkan
karena keterbatasan waktu terkait dengan Pusat Data dan Informasi Lembaga
penyusunan kebijakan terkait CoP Admlnls.tra51 Negara untuk §elan]utnya akan
terus dikembangkan sesuai perkembangan

teknologi dan kebutuhan

U Diawali dengan pembanguunan komitmen
bersama
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MAKARTI BHAKTI NAGARI MATA PELATIHAN PILIHAN TERKAIT DENGAN DENGAN PROYEK

PERUBAHAN

O Mengikuti ZM Kebijakan Penyelenggaraan SPBE
O Mengikuti Microlearning tentang Pengelolaan TUP melalui LMS KLC2 Nasional tanggal 9 September 2022
Kementerian Keuangan tanggal 1 Oktober 2022

wre @050 m

WMengikuti rakor evaluasi kinerja anggaran dan
optimalisasi NKA TA 2022 tanggal 18 Oktober 2022

IndonesiaEn tc rprise Architecture
DIGITAL MELAYAN|

wr SPBE untuk Wigjudkan Layanan

C & @ i o2
= e Coauss Amsta sz ¥la | w @@

-
= C. Pemberian Penghargaan dan Pengenaan ,

3. Peringkat Kw
Pagu Koci

HEouOo@eLzm T HOO ool eun 000

oecH 00!°§
i §is £ 4

peningkatan pengetahuan dan pemahaman dalam

mendukung ketepatan dalam pengelolaan TUP yang menjadi kaitannya dengan pembangunan system informasi digital

salah satu indicator penilaian kinerja anggaran.

mengikuti perkembangan penilaian kinerja anggaran yang dilaksanakan
Reward & oleh Kementerian Keuangan
Punishment
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PENGEMBANGAN KOMPETENSI

Menyelenggarakan Sosialisasi Pedoman Penerimaan dan Pengeluaran
Negara pada Akhir Tahun TA 2022 untuk seluruh unit kerja dan satker di

lingkungan LAN pada tanggal 17 Oktober 2022
Menyelenggarakan Bimtek Penggunaan Aplikasi Si PeKerjA LAN pada

tanggal 16 November 2022

Reward &
Punishment
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Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif

Kerjasama Eksternal

Pengembangan melalui Penugasan
Penugasan kerja yang dituntut untuk berkomunikasi atau berkoordinasi dengan
pihak pemangku layanan eksternal agar terbangun pola hubungan saling
menguntungkan antara organisasi dengan pemangku kepentingan

U Penugasan untuk membuka, memberikan sambutan dan memimpin U Penugasan untuk membuka, memberikan sambutan dan memimpin
pelaksanaan Konsolidasi Penyusunan LK TW III Th 2022 pada tanggal 12 pelaksanaan Sosialisasi Pedoman Penerimaan dan Pengeluaran Negara pada
Oktober 2022 Akhir Tahun TA 2022 pada tanggal 17 Oktober 2022

LAPORAN
KEUANGAN

Reward &
Punishment
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|:“ LANRI

PENGEMBANGAN POTENSI DIRI

Orientasi pada hasil

Pengembangan melalui Penugasan
Penugasan dalam mengawal implementasi kebijakan atau produk perubahan pada
level tertentu (sesuai kapasitas atau jabatan) dalam hal efektivitas untuk mencapai
kondisi yang diharapkan (sesuai standar pimpinan/kebijakan yang berlaku)

BerAKH LAK #%"e’?gggm

Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten
Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif bqngsa

U Rekonsiliasi pemenuhan anggaran s.d. akhir tahun pada tanggal

U Rekonsiliasi penerimaan PNBP setiap Triwulan dengan seluruh unit kerja di
lingkungan LAN pada tanggal 18 Oktober 2022

Reward &
Punishment

26-28 Oktober 2022
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Strategi komunikasi dan
koordinasi level pimpinan
dengan
Kementerian/Lembaga
selaku Pembina, penting
untuk dilakukan dengan
tujuan untuk
mendapatkan dukungan
dari
Kementerian/Lembaga
terkait implementasi
proyek perubahan dalam
jangka panjang
(marketing sektor publik)

Reward &
Punishment

LESSON LEARNT

Aplikasi yang telah
dibangun harus dapat
dimanfaatkan secara
optimal dan perlu
pengembangan sesuai
kebutuhan dan kemajuan
teknologi informasi dalam
rangka monitoring dan
pengambilan keputusan
(kepemimpinan digital)

Pelaksanaan focus group
discussion atau forum
sejenis dengan
menghadirkan
narasumber dari
Kementerian/Lembaga
Pembina penting untuk
dilakukan guna
mendapatkan kesamaan
persepsi (organisasi
pembelajar)
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Dengan terbitnya Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor17 Tahun 2022
tentang Pemberian Penghargaan dan/atau Pengenaan Sanksi atas Kinerja Unit Kerja di
Lingkungan Lembaga Administrasi Negara dan terbangunnya aplikasi Si PeKerjA LAN
diharapkan terjadi akselerasi peningkatan kinerja anggaran Lembaga Administrasi Negara

Dengan diterbitkannya Peraturan Kepala LAN tentang pemberian penghargaan dan/atau

pengenaan sanksi maka diharapkan penilaian terhadap kinerja anggaran menjadi lebih
komprehensif, sehingga pengambilan keputusan akan lebih baik karena melihat dari

berbagai aspek

Monitoring implementasi Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara dan penggunaan
aplikasi Si PeKerjA LAN perlu dilakukan secara berkala melalui forum-forum yang
dilaksanakan (triwulanan, rapat pimpinan) maupun secara tertulis melalui nota dinas
pimpinan dalam rangka optimalisasi capaian kinerja anggaran

Dengan dibangunnya aplikasi Si PeKerjA LAN diharapkan penilaian
kinerja anggaran dapat lebih mudah dan transparan, dan sekaligus
dapat menjadi alat monitoring bagi capaian kinerja anggaran.

Keberlanjutan pembentukan Community of Practises (CoP) penting
dilakukan untuk menjamin tercapainya kesamaan persepsi dan
merupakan media untuk berbagi pengalaman dan pengetahuan
sehingga kendala yang dihadapi dalam implementasi kebijakan dapat
segera diatasi.
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Peraturan Kepala Lembaga
Administrasi Negara
tentang Pemberian
Penghargaan dan/atau
Pengenaan Sanksi dapat
dijadikan alat monitoring
dan pendorong bagi setiap
unit kerja dan satuan kerja
di lingkungan Lembaga
Administrasi Negara untuk
menghasilkan kinerja
anggaran secara optimal
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Berorientasi Pelayanan Akuntabel Kompeten
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Komitmen seluruh jajaran
pimpinan dan stakeholders internal
sangat diperlukan bagi
keberlanjutan implementasi
Peraturan Kepala Lembaga
Administrasi Negara dan aplikasi
yang dibangun
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